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1. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi radbizpelo Nucleo Estadual de
Arranjos Produtivos Locais no Amazonas — NEAPL/Ajue se fundamentou em uma
abordagem de sensibilizagdo e mobilizagédo do poatsigo local, por meio de reunibes e
oficinas, onde se registraram as informagbes sabracdes realizadas e a realizar, como
também o levantamento da etapa atual do segmento.

Neste processo se buscou a identificagdo de d#&/emspectos, em especial as
restricbes que representam gargalos ao aumentoomhpettividade, a partir de uma
concepgdao de pesquisa para conhecer os diferantess intervenientes e conceber processos
produtivos exemplares, ndo se reduzindo apenascdqude varias areas do conhecimento,
mas, sobretudo, estabelecendo um fluxo de agldinagsses saberes, definindo-se como
norte a busca pela sustentabilidade.

O NEAPL/AM seguiu a proposi¢cdo do Ministério do eleslvimento, da Industria e
Comeércio Exterior - MDIC apresentada durante a i@dicde Orientacdo a Instalacdo de
Nucleos Estaduais de Apoio a APL’'s — Regido Noftv/2007), para que os APL’s
adicionados para 2008-2010, dentre eleARb. de Construcdo Naval fossem validados
junto ao Grupo de Trabalho Permanente para ArraPjodutivos Locais — GTP APL, que
somados ao grupo dos APL'’s priorizados, totalizdeia apl's no Amazonas.

A participacdo neste processo do Nucleo de Gestiimp@rtihada — NGTC, da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SE€Tonstitui em um apoio vital, posto
que tem a missado prioritria de apoiar a manuteacagregar novos recursos financeiros e,
especialmente, gerar informagdes e conhecimen®@sapiribuam para a gestao do plano e a
transferéncia, para a economia local, das solueg@esldgicas encontradas.

Os municipios selecionados inicialmente levandese conta as Potencialidades
Regionais (Relatério - FGV/ISAE), foram validadom eeunido do Forum de APL’s
(jJunho/2008), os quais saBarcelos, Iranduba, Itacoatiara, Manacapury Manaus, Novo
Airdo, Parintins e Sdo Sebastido do Uatuma.

Nesta reunido se apresentou o Nucleo Estadual cmjds Produtivos Locais no
Amazonas — NEAPL/AM, a metodologia de trabalhone@essidade de visitas aos APL’s. Na
ocasido, formou-se ainda o grupo de parceiros cudaiscaram como membros e/ou
indicaram outros, a saber:

Governo Estadual/Municipal: Secretaria de Estado de Planejamento e

Desenvolvimento Econdmico - SEPLAN; Agéncia Regatadde Servicos do Amazonas -




ARSAM; Secretaria de Estado de Ciéncia e TecnoledsECT; Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM; Secralarigstado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - SDS e vinculadasreBmta de Estado do Trabalho -
SETRAB; Universidade do Estado do Amazonas - UlBAtituto de Protecdo Ambiental do
Estado do Amazonas - IPAAM; Instituto de Pesos dil¥ees do Amazonas - IPEM; Agéncia
de Desenvolvimento Sustentavel - ADS; Secretarianitpal de Desenvolvimento
Econdmico Local - SEMDEL/Prefeitura Municipal de ias — PMM; Prefeitura de Manaus;
Prefeitura de Manacapuru; Prefeitura de IrandubbafeRura de Itacoatiara; Prefeitura de
Novo Airdo; Prefeitura de Parintins e PrefeitureSde Sebastido do Uatuma.

Governo Federal Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona BrdecManaus
- SUFRAMA; Universidade Federal do Amazonas - UFAMstituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMAnNistério dos Transportes/
Departamento Nacional de Infra-estrutura de Tratiepo- DNIT/AHIMOC; Marinha do
Brasil/ Departamento de Portos e Costas; Capitdoidaal da Amazonia Ocidental; Centro de
Educagcdo Tecnologica do Amazonas - CEFET/AM; Agéndiacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ.

Sistema S:Servico Brasileiro de Apoio & Micro e Pequenas Esas do Amazonas
SEBRAE/AM; Servico Nacional de Aprendizagem do Gargpivismo/Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras SESCOOP/OCB; Servico $at#a Industria SESI / Instituto
Euvaldo Lodi — IEL; Servico Nacional de Aprendizagdndustrial — SENAI; Servigo
Nacional de Portos e Hidrovias — SNPH.

Instituigbes financeiras: Banco da Amazonia; Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas - AFEAM; Banco do Brasil - BB; Caixa Ecoméa Federal - CEF.

Setor empresarial: Federacdo das Industrias do Estado do AmazondEAM:
Centro da Industria do Estado do Amazonas — CIESMdicato Nacional da Industria da
Construgéo e Reparagédo Naval e Offshore - SINAV3ibdicato de Reparos, Manutencéo e
Construgéo do Estado do Amazonas - SINDINAVAL,; &iatb das Agéncias de Navegacgdo
Maritima de Manaus; Universidade Luterana do Brasil — ULBRA; Sociedades
Classificadoras.

Sistema C&T: Fundac@o Centro de Andlise, Pesquisa e Inovagdoolbgica —
FUCAPI.

Organizacdo N&ao Governamental: Associagdo Amazonense dos Municipios;
Associacdo dos Armadores do Transporte de CarBassageiros do Estado do Amazonas —
ATRAC.




A partida para a elaboracdo do PDP foi dada na uni@e Geral do Férum
(abril/2008), onde foram encaminhados os seguiagssintos: validagdo dos municipios;
metodologia; licenciamento ambiental; legislacapeeml; subsidios; programa de crédito;
associativismo/cooperativismo; levantamento de atgrcquestionario.

Ficou acertado que as organizagdes deveriam infaamacoes realizadas, fornecendo
indicativos de acles, estratégias e parceriastuosthais que venham culminar na
implementacéo de atividades, a partir da alocagioedursos, com o fim de promover a
reducéo das desigualdades inter-regionais e as#elgocial, gerando ocupagéo produtiva e
melhor nivel de renda. Em maio de 2008, realizoa-BeReunido Geral do Forum de APL'’s,
em que se definiram os municipios e a agenda das/@os APL’s. Em reunido especifica
(jJunho/2008) para este APL foram apresentadasapsetpara a operacionalizacdo do PDP,
foi discutido a denominacéo do APL, problemas cdegelagéo, entre outros.

Em resposta ao solicitado pelo NEAPL nas reunidesriares, e com o pedido
reiterado na lll Reunido do Forum (agosto/2008),iretituicbes parceiras enviaram as
informacdes disponiveis, que foram incluidas naaerl.0, posteriormente remetida para as
devidas corre¢cdes e consolidacdo das informacOpds Aprovada, a presente versdo foi
encaminhada ao GTP APL, contendo um elenco de agiislas para o desenvolvimento

sustentavel do APL de Construgdo Naval no Estadamazonas.

2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZAGAO DO ARRANJO

A partir da inclusdo do APL da Construgdo Navamaoagprioritario pelo Governo do
Estado, a governanga vem se empenhando na cowsttag@lano de Desenvolvimento, em
consonancia com a metodologia do GTP/APL/MDIC, cuopordenagdo ficou sob a
responsabilidade do Nucleo Estadual dos ArranjosodiRivos Locais -
NEAPL/SEPLAN/DDR.

Nesse sentido, este Plano de Desenvolvimento PmelirlPDP- aqui apresentado é o
produto de estudos, andlises, observacfes e redagies colhidas junto aos membros do
GT que desenvolveram ao longo de véarios anos, iéxéEs na gestao, no suporte técnico ou

no diagndstico socio-econémico do setor naval nadésdo Amazonas.




Figura 1 - Estaleiro artesanal em madeira nos rfpiog de Manacapuru e
Novo Airdo. Fonte: THECNA, 2006.

HISTORICO DA INDUSTRIA NAVAL

Ha 500 anos, os portugueses (Lusitanos) possuianprayria técnica naval. E ao
chegarem aqui os indios j4 utilizavam canoas caringipal meio de transporte. Com isso 0s
lusitanos trataram de capacitar mao-de-obra nara construir as embarcacdes. Porém o
modelo europeu ndo era adequado ao meio amazonico.

O tipo barco a vela, ndo era a forma certa de gtgrulsédo, pois além de ndo haver
ventos com intensidade suficiente na regido, ooca@secisava ser mais largo para cortar
ondas grandes e vencer as intempéries.

O Brasil por sua localizacdo geografica, por suaresa costa maritima e por sua
abundancia em madeira, logo se tornou escala paparte as grandes navegacdes
portuguesas. Em Salvador, na Bahia, no momentousrera capital do Brasil, foi criado o
primeiro estaleiro de reparos navais, chamado beifdidas Naus.

Em sua obra Botinelly (1990), diz que o primeirpotide canoa adaptada pelos
colonizadores, denominada “canoa de obra” era utaptacao dos batéus portugueses. Os
mestres de obras caboclos receberam dos portuguéasiegcao na arte da construgéo naval
formal, no entanto, através dos anos desenvolveeamaperfeicoaram as condicdes
amazonicas.

No final do século XVIII, os navios importados dar&pa foram construidos para rios
de aguas mansas, diferentes dos rios amazOnicasaetgyem estabilidade, era necessario

improvisar, dai surgiu o primeiro “catamard amamse& Alternativa que consistia em




atracar uma alvarenga no través do navio, ou largdi@ geminados, possuirem o apoio
necessério a navegacao (BOTINELLY, 1990).

Voltando para a realidade amazénica, a técnicaodstrmicdo foi se adaptando aos
poucos. No periodo aureo da borracha (final dolgétiX e inicio do século XX), houve um
salto tecnologico com introdu¢do do barco a vaptmuve uma fusdo de técnicas, o que
resultou no modelo principal de barcos que é atliz até hoje, com poucas modificacdes.
Nesse periodo também se instalaram as primeirasesagpde navegacdo, como a Companhia
Navegacgdo do Amazonas.

Em 1915, chegaram os motores de explosdo no Attéd,Jiornando as viagens mais
curtas e intensificando o transito de cargas.

Pode-se concluir, cronologicamente, que a havegagssnu pelos seguintes estagios:

1. A vela — com a chegada das caravelas portuguesasitanto, o vento as limitava a

costa Brasileira;

2. A vapor — o vapor trouxe a diminuicdo do tempovéhgem, no entanto, fazia-se
necessario ocupar um convés inteiro para armazemnardas lenhas que eram o combustivel

dessas embarcacgoes.

3. A motor — ap0s a segunda guerra mundial, as eaff#zes tiveram que mudar a sua

estrutura para comportar o motor a diesel, quex¢ronaior propulsdo as embarcacoes.

4. Alternativa de combustivel e de propulsdo — hegenecessidades ambientais
surgem para a busca de alternativas de combustjueisido agridam ao eco-sistema e ndo
percam a eficiéncia ja conquistada. Como exempfiguaa 1, trata-se de uma embarcagao
que ndo emite CO2, oxido sulfarico e ndo faz baruthbarco se chama ZEMSHIPS (Zero
Emission Ships), de fabricagdo da Amburg’s AlterseRs, em junho de 2008, foi a primeira
embarcacdo de passageiros equipada com foto célatas propulsdo, abastecida com

hidrogénio puro, com 25m e capacidade para 10&gesss.




Figura 2 — ZEMSHIPS (Fonte: Maritime)

CARACTERIZAGAO DA INDUSTRIA NAVAL NO AMAZONAS

A Amazénia tem a maior industria naval autbnomgldmeta. S6 no Amazonas séo
mais de 300 estaleiros - a maioria de pequeno p@dpalhados por todos 0s municipios do
Estado.

Segundo o Sindicato de Reparo e Construgcdo Navahtizonas (Sindinaval), a frota
da regido gira em torno de cinco mil barcos, sequ® cerca de 90%#0 feitos de madeira,
seguindo as mesmas caracteristicas gerais. Tamle@undd® o Sindicato, 95% do
abastecimento dos municipios amazonenses - incluodh sorte de produtos - sdo feitas por
via fluvial.

O mesmo vale para o transporte de passageiros estmaunicipios. Segundo o
Sindinaval, os estaleiros de reparo ocupam 20%rldada Manaus, sendo um dos maiores
pélos de conserto do Estado.

Existem basicamente dois tipos de empreendimeososstaleiros de construgéo e o0s
de reparo. Ambos podem ser encontrados em quatouieicipio da regido. Geralmente, sao
pequenos negoécios que passam de pai para filhip assno as técnicas de construgdo e
reparo.

Ressaltamos, porém, que as embarcacfes de madieisamproduzidas em estaleiros,
mas pelos artesdos, que sempre fizeram e contifia@zendo os barcos de madeira. Essa
tecnologia estaria se perdendo, contudo, pela iBUbd&b. Os poucos construtores que
poderiam ser caracterizados como estaleiros migra@a outros materiais, como o0 aco. A
tendéncia de substituicdo de material €, possivekn@reversivel, dada a questéo critica da

seguranga, da classificacdo e do financiamentodguse trata de embarcacdes de madeira.

PONTOS FORTES DO SETOR DE TRANSPORTE FLUVIAL
Baixo custo de operacéao;

Alta previsibilidade do tempo de viagem,;




Reduzido indice de poluicéo;

Capacidade de integracdo e desenvolvimento deagideirinhas;

Menor custo total de investimento e maior facilielgdira o seu equacionamento no
sistema hidroviario, em comparacdo as alternatieasestres em virtude da
necessidade de vultosos investimentos para expandinfra-estrutura, tanto

rodoviaria quanto ferroviaria.

PONTOS FRACOS DO SETOR DE TRANSPORTE FLUVIAL
Custo de capital alto para as embarcagoes;
Longa duragéo das viagens devido a baixa velocidizdservico e a demora no
embarque/desembarque em razdo da inexisténcia rdendes especializados,
principalmente no transporte de passageiros;
Baixo nivel de conforto relativamente as alterrestidisponiveis de embarcacgdes;
Frota com idade elevada e defasada tecnologicaneimeipalmente no transporte
de passageiros;
Terminais com ambiente insatisfatorio de confohnigiene, servicos e paisagem do
entorno degradada;

Meios de informacéo e comunica¢do com os usuarsicientes.

MAO-DE-OBRA

A mao-de-obra nesse segmento também segue uma légjecifica. Em Manaus,
geralmente, 0s pequenos estaleiros ndo tém quatppdgpde funcionarios. Os operérios séo,
em sua maioria, autbnomos que trabalham ora emeunpaesa, ora em outra, de acordo com
a demanda por seus servicos. Ndo ha estimativadquan contingente de trabalhadores
envolvidos na atividade.

Sao calafates (responsaveis pela vedacdo dassfexstiee as tabuas), marceneiros,
pintores, ajudantes e mestres - que coordenamaddbalho. Miguel Galucio, 58, trabalha
como calafate desde crianga, quando ajudava ogpadomstrugéo de pequenas embarcagdes
no municipio de Anori. "E um trabalho de muita imAacia. Se nao for bem calafetado, a
agua vai comendo a madeira e o barco vai pro fyredsina.

Além disso, o estudo mostra que o transporte peddaifluvial € bem menos

poluente que o rodoviario e mesmo o ferroviario.




O SETOR EMPRESARIAL

No Estado do Amazonas, segundo fontes do SINAVAD, mais de 400 estaleiros
registrados que possuem capacidade para consmbareacdes de pequeno, médio e grande
porte.

Os empresarios que atuam nesse setor sustentamnguelas maiores dificuldades
enfrentadas é a falta de estrutura para acesswvacides tecnoldgicas, assim como suportes
advindos de linhas de crédito flexiveis.

Um grupo de professores doutores da Faculdade awlogia da Universidade
Federal do Amazonas concluiu através de pesquisapara a industria naval do Estado se
tornar mais competitiva, requer estratégias efieen Eles criaram um Nucleo
Interinstitucional de Estudos em Planejamento dendporte e Construgdo Naval para
consolidar um banco de dados com informag6es qdenpauxiliar empresarios do setor a
otimizar a producao.

As empresas que se destacam no segmento sdcuagesedEstaleiro Sdo Joéo; Erin
Estaleiros Rio Negro Ltda; Estaleiro do Norte;Estal Rio Amazonas Ltda; Estaleiro Santo
Antonio Ltda;Estaleiro S&o Jorge; Estaleiro JainesPServigos Navais e Terrestres Ltda —
SNT; Estaman-estaleiros Manaus S/A; Fundicdo eldiistaS&o0 Ramiro; Estaleiro e
Madeireira Arca, entre outros.

Dentre as linhas de producédo destacadas por@&sgassas, verifica-se: construgéo de
balsas e empurradores, em ago naval, para navegacadonazonia; balsas petroleiras de
qualquer capacidade, até 5.000 TPB ja construidaa pompanhias locais; balsas para
transporte de carga no conveés, tais como: carret@®s), areia, toras de madeira e outros;
embarcacfes em aco, aluminio e executa obrasdieraah e estruturas para setor industrial;
empurradores Fluviais Balsa Petroleira/GLP/CargalGg@ontdo Flutuante /Dique; navios
Petroleiros; navio de Passageiros e Cargas; nadol& iates; catamaras; lanchas Patrulhas;
Lanchas para Passeio; Canoas e Botes; Lanchas rdigoSe Embarcacdes Rapidas p/;
Transporte de Passageiros.

Dentre as linhas de financiamento que ap6iam estgsesas, verifica-se o0 Banco da
Amazénia, Bando de Desenvolvimento Sustentaveld&ute Marinha Mercante, capital do
armador.

Quanto a estrutura dos estaleiros, consideramsss @formacdes: Estruturas em Aco
para Prédios Industriais; Caldeiraria Pesada;Va®sPressdo; Pontes Metélicas;Perfis

Metalicos; Tanques Flutuantes.




ESTALEIROS — ESTRUTURA / MADEIRA
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madeira nos mupg e Manacapuru e Novo Airdo.

Figura 3Estaleiro artesanal em
Fonte: THECNA, 2006.

3. SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

Ao longo desta trajetdria a construgdo naval no Zonas, também teve sua historia.
A principio os ribeirinhos sempre utilizaram osnttos, as canoas, as montarias e o0s igarités
para se deslocarem, haja visto, que essa regifossiia os rios como via de deslocamento.
Os portugueses logo entenderam estas habilidacm® @juda dos ribeirinhos incentivaram a
criacdo de pequenos estaleiros as margens dosques.além de fazerem reparos nas

embarcacdes, provisionavam com lenhas os vapoessayegavam por estas paragens.

Fazendo um salto na histdria, hoje no Amazonasafgeem trés vertentes na

construgéo naval, com a seguinte configuragao:

1. Fabricagcdo doméstica — os ribeirinhos constrgaas proprias embarcacdes de
madeira; conhecimento adquirido de seus antepassadcontrados em todas as localidades
dessa regido; as embarcacdes atendem as suasidalEsdasicas e atingem pequenas
distancias.

2. Estaleiros de Reparos e de Construcdo de Pasjenbarcacdes - considerado a
maior industria naval autbnoma do mundo; a maiotiiza madeira; sdo na maioria
informais; capacidade produtividade para atendetrawsporte de passageiros e cargas da
regido; trazem conhecimento de seus ancestraigantasoduziram novas tecnologias, como
por exemplo, casco duplo, etc.




3. Estaleiros de Construcdo de Pequenas, Médiaarel€& Embarcacbes -capazes de
atender tanto o mercado regional, nacional e iatgomal; sdo minoria, mas formais;
possuem tradicdo, haja visto termos o mais antgjaleero em atividade em Manaus —
Estaleiro S&o Jodo (anexo); atendem as  exigénciaas dSociedades

Classificadoras.

Importante papel teve a navegagéo na aproximagsipams num passado ndo muito
distante. Sem ela, ndo seria possivel o descobimsn novas terras, e também ndo seria
possivel a disseminagdo do conhecimento entreneoés.

O Estado do Amazonas, inserido na maior bacia gidfita do planeta, dos quais
dezessete rios afluentes do Rio Amazonas, sao diepes da navegacao interior.

De seus rios, lagos e igarapés, os ribeirinhosfadeles, uma via de acesso para o
sustento e para o translado entre as comunidadesio® amazonenses sdo, praticamente,
navegaveis durante todo o ano. Excecdes parableigro, Alto Madeira, Urubu, Aripuana,
Branco e Uaupés que sdo obstruidos pelas formagfiedegraus, o que ndo impede a
navegacao ordindria, salvo as corredeiras do Aldéita e a cachoeira das Andorinhas, no
rio Aripuana.

O cenario amazénico é bem especifico, pois mesnmmo toola a competitividade,
somos ainda principiantes na utilizacdo de novesotegias e recursos para fabricacdo de
pequenas embarcagdes inclusive para atender assitleckes regionais.

Segundo Agéncia Nacional de Transporte AquaviarioSNAQ- foram obtidos os
seguintes dados que descrevem as caracteristeasntb@rcacées no Amazonas:

Embarcacgfes mistas (cargas e passageiros);

50% operam no mercado ha mais de 10 anos;

90% da frota adquirida com os proprios recursosadiosmdores;

Mais de 50% das embarcacdes construidas em pegestadesros;

Tipo de cascos (60% madeira, 32% aco e 8% alurainiibra);

70 % com capacidade até 100 passageiros e 10 % deirB00 passageiros;
Principal carga transportada € a de géneros alioiest

Os tipos fundamentais de embarcagéo na regido dzéms sao:

A que atende os municipios, partindo da capital danfazendo a ligagdo entre
duas ou mais cidades do interior do estado, oundartde cidades do interior
ligando a outras cidades. S&o embarcacdes de péd@que navegam até cinco

dias para alcangarem seus destinos; e.




O outro tipo de embarcacdo séo aquelas utilizaddss pribeirinhos e pelos
moradores das cidades do interior, cujo objetiwm asiviagens curtas e utilizagéo

como meio de transporte.

3.1 ACESSO A MERCADO INTERNO E EXTERNO

O mercado da Construcdo Naval no Amazonas podmsasterizado da seguinte forma:
Mercado Local: na regido amazoOnica, principaisntde sdo os armadores de
embarcacOes de passageiros, de pequenas cargagstaas os governos do Estado e
dos Municipios;

Mercado Nacional: principais clientes sdo os opmeslque transportam cargas ao
Pélo Industrial de Manaus. Além de organizagbes-grd@rnamentais, Exército,
Marinha, etc. O ERIN é um estaleiro que j& fez naEs1700 langamentos (dados
2007 — Fonte: THECNA);

Mercado Internacional: clientes particulares desa lanchas em madeira, ONGs,

empresas multinacionais, etc.

Seguem exemplos de clientes atendidos pelos estatdd Amazonas: Ministério do
Exército, Ministério da Marinha, Policia FederaNAl, SEFAZ, Prefeituras Municipais do
Estado do Amazonas, CNA, Petrobras, Transbunkessalia E.D. Lopes, Bertolini, Transale,
Super Terminais, Transdourada, M. Freire, ChehQaiel Mustafa, Hermasa Navegacéo da
Amazobnia S.A, Navegacéo Atlantico, Amazongés Disidora de Gés Lig. de Petrdleo Ltda,
Tricd Servigcos Maritimos Ltda., ONG Holandesa TERRES HOMMES, CARGIL,
SHELL, etc. (Fonte: THECNA)

3.2 FORMACAO E CAPACITACAO

Visa promover a capacitacdo das empresas a fimudesg desenvolvam padrdes
produtivos e inovativos mais avangados ou potemeiate promissores, possibilitando o
incremento de sua dotacdo de recursos tangivaifpéegentos, infra-estrutura) e intangiveis
(conhecimentos, habilidades, competéncias) e, desti®, 0 aumento da competitividade do
segmento.

O arranjo produtivo da Construcdo Naval no Amazateagera ser centralizado na
capital Manaus, no entanto, sera necessario gastiplcadores para atenderem as demais

regides, priorizando algumas localidades que gnsentram como referéncia neste setor:




Manaus - facilidade de acesso aos varios tipostaée@os, aos institutos de pesquisas
e aos insumos.

Manacapuru- proximidade da capital

Iranduba — maior proximidade da capital, apds @loséo da ponte.

Novo Airéo — habilidade naval conhecida mundialreenproximidade de Manaus.

S&o Sebastido do Uatuma — vantagem competitivagistica de cargas (transporte de
gréos), perto de Itacoatiara.

Parintins — localizagéo estratégica para o mernadimnal

As instituicdes que podem participar da formagéapacitagdo sao:

Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresa&mazonas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de éntm e apoio as micro e
pequenas empresas estabelecidas por um ConseliterBglo Estadual - CDE, composto
por 13 entidades representativas de diversos segmerntre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA; IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, KREAM, Banco da
Amazobnia, Regional do Banco do Brasil e o proprbrde Nacional. Sob a orientacdo do
CDE, o SEBRAE/AM é administrado por uma DiretorigeEutiva, composta de um diretor
superintendente e de dois diretores operacionaBirdioria Executiva cabe o comendamento
de todas as agOes desenvolvidas em prol das mipeg®@enas empresas. O presidente do
Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser semaprerepresentante do Comércio, da
IndUstria ou da Agricultura, é eleito pelos seusiim®s para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também éaeleelos membros do Conselho.

Federacdo das Industrias do Estado do Amazon&AMFI

Entidade de grau superior integrante do Sistemafedemtivo da CNI —
Confederacdo Nacional da Industria, constituida agosto de 1960, tendo seu estatuto
aprovado em maio de 1961, quando foi expedida #aCZindical pelo entdo Ministro de
Estado de Negodcios do Trabalho. Seu fundador Brélidente, Abrahdo Sabba, exerceu o
mandato de diretoria provisoria (agosto/1960 a fh@wil), quando foi eleita a 12 Diretoria
com mandato de junho/1961 a outubro/1966. Hoje @a@nsindicatos filiados, a FIEAM
compde-se de Diretoria, Conselho de Representdotesado por dois delegados de cada
sindicato fiiado e também de uma Diretoria Adjyuntonsignada & competéncia do

Presidente, escolhida dentre os industriais e efitegs da industria, que compdem as




Coordenadorias, que tém por finalidade instruireotgssos a serem levados para deciséo
final de diretoria. Integram o Sistema FIEAM asdales SESI-AM, SENAI-AM e IEL-AM.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recurdlaturais Renovaveis - IBAMA

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Resms Naturais Renovaveis
(IBAMA) é uma autarquia federal de regime espewiatulada ao Ministério do Meio
Ambiente, criada pela Lei n° 7.735, de 22 de fewerde 1989, e tem como principais
atribuices exercer o poder de policia ambientedretar acdes das politicas nacionais de
meio ambiente, referentes as atribuicdes federalistivas ao licenciamento ambiental, ao
controle da qualidade ambiental, a autorizagdosdedos recursos naturais e a fiscalizagéo,
monitoramento e controle ambiental; e executar @®es supletivas de competéncia da
Unido.Cabe ao IBAMA propor e editar normas e paslrde qualidade ambiental; o
zoneamento e a avaliagdo de impactos ambienticernwiamento ambiental, nas atribuicoes
federais; a implementacdo do Cadastro Técnico Bkdar fiscalizagdo ambiental e a
aplicacdo de penalidades administrativas; a geragdisseminagédo de informacdes relativas
ao meio ambiente; o monitoramento ambiental, ppaloiente no que diz respeito a
prevencdo e controle de desmatamentos, queimadaséadios florestais; o apoio as
emergéncias ambientais; a execug¢ao de programedubacdo ambiental; a elaboracdo do
sistema de informacgdo e o estabelecimento deiost@ara a gestdo do uso dos recursos

faunisticos, pesqueiros e florestais; dentre outros

Universidade do Estado do Amazonas - UEA

Os fins institucionais que norteiam a UEA, na coadide academia amazonica,
colocam-na diante do desafio de democratizar osacdes amazonenses ao seu universo
discente e pelejar para a superagdo das raciogefidmpermedveis ao reconhecimento de
uma cultura da Regiéo.

Assim, a UEA existe e interfere num contexto dexdf@macao significativa dos
paradigmas de educacdo, de desenvolvimento e dézagi#o, tendo por base o
reconhecimento de uma pluralidade de modelos, daras, de espiritualidades e
diversificagbes socioecondmicas.

Ciéncia e tecnologia sdo ambas indispensaveis @igmgir essas metas, mas 0s
resultados positivos somente podem ser alcancaxtosgio de uma reintegragdo da ciéncia e

da cultura, de modo a assegurar um sentido deid@td, por meio de um enfoque




integrativo, com o0 objetivo de superar as fragngga que conduziram a uma interrupgao

nas comunicacgdes culturais.

Centro Federal de Educacéo Tecnoldégica — CEFET/AM

O Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do An@aztiem como missao promover

a Educacao de exceléncia através do Ensino, Pasguixtensado, visando a formacao do
cidadao critico, autbnomo e empreendedor, compidmnebm o desenvolvimento social,
cientifico, e tecnolégico do pais. Apresenta fohadies visando formar e qualificar
profissionais no ambito da Educacédo Tecnoldgica, diferentes niveis e modalidades de
ensino, para os diversos setores da economia, lmeno cealizar pesquisa aplicada e
promover o desenvolvimento tecnoldgico de novosgssos, produtos e servigcos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos e a sociedsspecialmente de abrangéncia local e
regional, oferecendo mecanismos para a EducacatinCada. O Sistema CEFET-AM é
constituido por trés Unidades de Ensino: a Unid8dde e a Uned-Manaus, situadas na
cidade de Manaus (Am) e a Uned-Coari situada entifBoa E uma autarquia especial
mantida pelo Governo Federal, comprometida comsem®lvimento sustentavel de nossa
regido. O CEFET-AM possui um quadro de 268 docemt®35 técnico-administrativos, um
Centro de Documentacdo e Informacgéo, biblioteces, parque computacional de 750

microcomputadores, 70 laboratdrios, além de vanoBientes de aprendizagem.

ACABAMETOS

. : .
Figura 4 Estaleiro artesanail em madeira nos mpiokide Manacapuru e Novo Airéo.
Fonte: TECHNA, 2006.




3.3 GOVERNANCA E COOPERACAO

Cada vez mais a cooperacdo é condicdo necess&da apaobrevivéncia e o
desenvolvimento dos pequenos negdécios, com o awdimecanismos de coordenacdo e
intermediagcdo dos multiplos interesses e objeteoglvidos. O programa de APL’'s no
Amazonas que se encontra sob a coordenacdo dooNeEstiadual de APL’'s — NEAPL, criado
no ambito da SEPLAN/AM, tem por finalidade desewmeol estratégias e acbes que
possibilitem a consolidagéo e o fortalecimento aleciais segmentos econémicos, por meio
da cooperagédo entre os atores locais, identificadoartir de seu envolvimento no setor, em
especial a pesquisa técnico-cientifica para a maldos processos produtivos.

A governanca acontecera a partir da formacéo do RaVal, que devera contemplar
0S seguintes atores: Estaleiros, Principais Fodwes, Armadores, Embarcadores,
Operadores Logisticos, Institutos de Pesquisa, ddsidades, Prefeituras Municipais,
Instituicbes do Governo Estadual, Instituicdes doveésno Federal, Ministério dos
Transportes e Marinha do Brasil.

A cooperacdo acontecera a partir da formacdo do &ih o intuito de conseguir
beneficios para o setor, como por exemplo:

1. Compra de ago em larga escala, pre¢co mais ciavipet

2. Criagéo de padréo para embarcagdes mais seguras;

3. Alternativas para substituicdo de madeiras rlma construcéo dos barcos;

4. Melhoria da capacitagéo da méo-de-obra nosésisil etc.

Neste APL as instituicdes vocacionadas ao tema sao:

Departamento Nacional de Infra-estrutura de Trarepe DNIT

Orgdo executor da politica de transportes detewiasi pelo Governo Federal.
Autarquia vinculada ao Ministério dos Transporfesimplantada em fevereiro de 2002 para
desempenhar as funcdes relativas a construcdotengdo e operacgdo de infra-estrutura dos
segmentos do Sistema Federal de Viagdo sob admagdist direta da Uni&o nos modais
rodoviario, ferroviario e aquaviario, conforme Detorn® 4.129 de 13/02/2002. E dirigido por
um Conselho Administrativo e por sete diretores emos pelo Presidente da Republica e

conta com recursos da Unido para a execucéo das. obr




Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvaitanieondmico - SEPLAN

Orgdo que tem como area de atuacdo a implantagémplementacdo do Sistema
Estadual de Planejamento Estratégico, bem comlabaragdo, acompanhamento e avaliacdo
do Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcatagas (LDO) e Lei dos Orgamentos
Anuais (LOA), acompanhamento e gerenciamento fisiipanceiro, execu¢éo do orcamento
e dos programas. Também sdo de sua competéncin@adgdo e a execugdo de estratégia de
crescimento econdmico, contemplando a inovacamlkégica e a busca do pleno emprego, 0
estimulo & elevacdo da produtividade e dos saléemis, a dinamizagdo das empresas e a
prosperidade dos seus municipios, articulacdo eeragdo entre Estado e Sociedade,
estabelecimento de negocia¢gdes econGmicas nosspl@amonal e internacional visando
investimentos estratégicos através da captacéecdesos e cooperacgdo técnica, a formulacéo
de politicas de incentivos fiscais e tecnologicaam fortalecimento da economia estadual, o
apoio a implantacdo de empresas geradoras de emprenda, a coordenagdo, assisténcia e
supervisdo ao Programa Nacional de Apoio a Modagéiz da Gestédo e do Planejamento dos
Estados e do Distrito Federal — PNAGE/AM, e a regiio de estudos e pesquisas de

acompanhamento da conjuntura para subsidiar a facém de politicas publicas.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvelion Sustentavel SDS/Agéncia de

Desenvolvimento Sustentavel — ADS/

Tem a missdo de formular, coordenar e implementaoléica estadual de meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel, prograntassetoriais, dos recursos hidricos, da
fauna e flora, da gestéo politica estadual dedtasee de ordenamento pesqueiro, visando a
valorizacdo econdmica e a sustentabilidade dosuprsdflorestais, mediante agbes de
fortalecimento das cadeias produtivas do setorestal nos polos de desenvolvimento
sustentavel e implementacédo das acdes de asssténnica e organizagdo dos produtos da
floresta. No APL em pauta, a SDS tem como reprasésta Secretaria Executiva Adjunta de
Geodiversidade e Recursos Hidricos que tem a midsedpromover o uso sustentavel da

Geodiversidade e dos Recursos Hidricos e formuPalitica Estadual de residuos sélidos.

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia ellidas - SECT

SECT foi criada para formular e gerir a politiceadsal de C&T buscando articular os
esforcos de fazer com que o conhecimento produzé universidades, nos centros de
pesquisa e nos laboratorios, sejam revertidos tamativas eficazesara a promocao de um

desenvolvimento sustentavel, humano e solidario.




Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Fdeddanaus - SUFRAMA

Autarquia vinculada ao MDIC, responsavel pela adstriezdo dos incentivos fiscais e
pela atracéo de investimentos para a ZFM, Amaz0nidental e Areas de Livre Comércio de
Macapda e Santana, no Amapa. A ZFM foi criada peiaN°® 3.173 de 6/6/1957. Dez anos
depois, o Governo Federal, por meio do Decretof’ei288, de 28/2/1967, ampliou e
regulamentou essa legislagéo, estabelecendo masriiscais por 30 anos para implantagéo
de um pélo industrial, comercial e agropecuarigtitmindo, assim, o atual modelo de
desenvolvimento. Em 15/8/1968, o Decreto-L&i3§5/68, estendeu esses beneficios a toda a
Amazobnia Ocidental. No caso especifico da prodagipescado, a SUFRAMA possui uma
Coordenacao Geral de Analise e Acompanhamentodjet®s Agropecuéarios — CGPAG, que
tem como competéncia: | — implementar e coordesam@des previstas na politica da
SUFRAMA para o setor agropecuario na Amazénia Qdalell — analisar, acompanhar e
avaliar projetos técnico-econdémicos de investidares se estabelecem em sua area de

abrangéncia.

Instituto de Protecdao Ambiental do Estado do AmagciPAAM

Tem por finalidade coordenar e executar as Pdditicstaduais de Meio Ambiente e de
Ciéncia e Tecnologia. E vinculado ao Governo doadist possuindo uma autonomia
administrativa financeira e tem por objetivo atendesociedade em geral nas questdes
ambientais. Responde pela Secretaria Executiva wald- Estadual de Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia — FUMCITEC, e integra o CdmseEstadual do Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia COMCITEC, cabendo ao Govematto Estado do Amazonas a
presidéncia do mesmo. Possui estrutura organizalodomposta por duas Diretorias voltadas
diretamente as Politicas Estaduais de Meio Ambientte Ciéncia e Tecnologia, e uma

Diretoria Administrativa-Financeira.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémioodl - SEMDEL/Prefeitura Municipal
de Manaus - PMM
A SEMDEL é um 06rgdo do Executivo Municipal voltag@mra o incentivo do

empreendedorismo e geracgao de trabalho e rend@nas urbana e rural de Manaus. Realiza
um trabalho de capacitacdo e qualificagcdo profisdivoltado para pessoas que buscam
conhecimento, oportunidades de insercdo no merdeddrabalho e que necessitam de

orientacdes para consolidar seus proprios empnaenths. Suasompeténcias séo:




Instituir e gerir politicas e a¢gbes de desenvolvitnee apoio ao empreendedorismo
local, entre elas, as de orientagcéo e capacitagfpoesarial; Promover o desenvolvimento de
novas tecnologias de produgéo em todos os setaregiddade empresarial; Promover e
incentivar a participacdo de empreendedores emsfeiongressos, seminarios, exposicoes e
outros eventos; Gerenciar a articulagdo de pditisatoriais de desenvolvimento local;
Promover estudos e elaborar diagnodsticos no seutdardb atuagdo, buscando definir
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das &@espver o desenvolvimento de
acoes de terceirizagdo e quarteirizagdo; Coordegi@es e programas a cargo dos diversos
setores com impactos sobre o desenvolvimento Idctitular-se com o Estado, o Governo
Federal e instituicbes ndo governamentais pararagao de iniciativas de desenvolvimento
local integrado e sustentavel; Realizacdo e digdlgade estudos e oportunidades de
investimento, assessoramento a empreendedoresa adenfra-estrutura para a instalacao e
ampliacdo de seus negocios; Promover a producdo disseminacdo de informagdes
estratégicas sobre os mercados de trabalho e peodas micro, pequenas e médias empresas
e da economia familiar; Promover a organizacdo d&anj@s locais; Promover o
desenvolvimento de organiza¢g8es de micro finangds economia solidaria; Exercer outras

atribuicdes necessarias ao cumprimento de sudsiéidas.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recurdlaturais Renovaveis - IBAMA

Criado em fevereiro de 1989, pela fusdo de entslbdasileiras que trabalhavam na
area ambiental, o IBAMA é um 6rgado gerenciador dastfo ambiental, responsavel por
formular, coordenar, executar e fazer executar lgiddoNacional do Meio Ambiente e da
preservagdo, conservacdo e uso racional, fiscabizagontrole e fomento dos recursos
naturais renovaveis, objetivos reforcados na Rio@2ando a sociedade que vinha se
organizando nas ultimas décadas pressionou addades pela prote¢cdo ao meio ambiente.
Essas, preocupadas com a repercussdo internadasateses discutidas na Conferéncia
Mundial sobre o Meio Ambiente, determinaram em brdude 1992, a criacdo do Ministério
do Meio Ambiente - MMA, 6rgédo de hierarquia superioom o objetivo de estruturar a

politica do meio ambiente no Brasil.




Conselho Regional de Economia — CORECON

Tem por atribuicdo organizar e manter o registrofiggional dos economistas,

fiscalizar a profisséo, expedir as carteiras psafizais, impor penalidade a infracdo da
legislacéo profissional e cooperar com o COFECONsemprograma de trabalho, destinado

a valorizacéo profissional

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agmaa - CREA

A implantagdo de novas escolas de tecnologia e m@omea méao-de-obra
especializada, como também a luta da categorialtoaswma criagdo do CREA do
Amazonas/Roraima da 202 Regido, em agosto de I 4cordo com a Resolugédo do
CONFEA n.° 223. A partir de sua criacdo, expandiussniveis de atuacgdo, tanto na
fiscalizagdo preventiva, quanto na contribuici@maaperfeicoamento profissional, incluindo
a informatizacdo dos procedimentos internos, markgéo e estreitamento da relagdo com
seus publicos, tais como entidades de classe, sagpeeprofissionais. Atualmente existem
aproximadamente 10 mil profissionais e cerca d@®B&mpresas com registro, reflexo do
crescimento da cidade e da consequente ampliagcawedmdo de trabalho em Manaus. Em
sua recente etapa, inicia a implantacdo de ingpstao interior do Estado. Hoje conta com
duas inspetorias, nos municipios de ltacoatiararaait4, com a expectativa de ampliar suas

atividades em outras localidades como Benjamin taonsCoari, Parintins e Manacapuru.

3.4 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

A trajetdria de financiamentos e investimentos nasiru¢do Naval no Brasil segue a
seguinte cronologia:

Criacdo em 1941 da Comissao de Marinha MercanteMCé) em 1958, da Taxa de

Renovagédo da Marinha Mercante.

Estabelecimento das primeiras regras para finamcisode empresas de navegacao —

Lei N° 5.026/66, de intercambio comercial brasileiro.

Estabelecimento de igualdade de participagdo esteemadores nacionais e 0s paises

importadores e exportadores — Resolugdo CMMRN55/67 e do Principio

N°.40/40/20, Resolugdo CMMN3.131/67.




Implementacéo do | e Il Planos de Construgcdo N@@Ns), com expanséo dos
estaleiros nacionais, passando a tonelagem delpatteda frota de longo curso e
cabotagem de 1,5 para 9,5 milhdes.

Edicdo da resolucdo da SUNAMAM°N8.364/84, trazendo como conseqliéncias:
fretes elevados com entraves para o comércio extdriasileiro; perda de
competitividade da bandeira brasileira, ndo alcathga0% de participacéo no trafego
maritimo internacional; reducéo da frota, j4 comsada obsoleta no periodo, devido a
dimenséo e atrasos no Il PCN.

Desregulamento total do trafego — Portaria MTOR/91, acabando com as cotas de
participacdo das empresas brasileiras que eramciadas pelo governo, ficando
liberada a operagdo em qualquer trafego, bem commvagacdo turistica de
cabotagem, conforme Emenda Constituciorfald¥, de 16 de agosto de 1995.
Estabelecimento do Registro Especial BrasileiroRRE Lei N°. 9.432/97, visando a
reducdo do custo operacional do navio nacional, peio de beneficios fiscais;
EmbarcacgBes pré-registradas no REB contam com simasetaxas de juros que sdo
utiizadas na exportagdo; Embarcagcbes registradasREB poderdo contratar
cobertura de seguro e resseguros de cascos, maquiresponsabilidades civis no
exterior;

O desenvolvimento de nossa Marinha Mercante coatada, com um fundo
denominado Fundo da Marinha Mercante, que recetws@s de taxas cobradas

(adicionais) sobre o frete.

A tonelagem de porte bruto da frota brasileiraaigd curso e cabotagem apresentou

a seguinte evolucdo ao longo dos ultimos 30 anos:

1967 1,5 milhdo de TPB

1975 3,9 milhdes de TPB

1980 7,0 milhdes de TPB

1990 9,5 milhdes de TPB — 380 navios
1999 5,8 milhdes de TPB — 126 navios

Como percebemos a frota mercante brasileira er&zgatem decréscimo. Os fretes
vém cambiando para navios estrangeiros, sendo s@&@esaprimorar 0S mecanismos de

financiamento para a construcdo de embarcacdesnto mais barato o navio brasileiro.




Torna-se necessario, ainda, adotar medidas patanern#o da competitividade da
Marinha Mercante Brasileira, aprimorando o Regi&ispecial Brasileiro (REB), bem como
instruir mecanismos com vistas a incrementar osparie de cargas na navegacdo de
cabotagem. (Fonte: Ministério do Trabalho).

O cenério em 2008, ja se configura favoravel patemo, principalmente, pelas
solicitagbes da PETROBRAS por 216 navios e 56 folateas, movimentando de
sobremaneira 0 mercado.

Em Seminério sobre a Seguranca da Navegacdo Fhavidlmazdnia, realizado em
Manaus,13/06/08, o Sr. Pedro da Costa Carvalhponsgvel do Ministério dos Transportes
em aprovar projetos para o setor naval, informoa da 2004 a 2007 foram aprovados
somente para cargas, 36 balsas, e nenhum paracagies mistas, tratando-se de toda a
regido Norte.

Tem conhecimento do excesso de exigéncias ao FiM&agente financeiro, da falta
de apoio técnico, da deficiéncia na regularizacéiscalizagcéo e da informalidade da maioria
dos armadores.

Pediu apoio a UFAM e prop6s a execucdo de um daeqrata investimentos
especifico para o transporte regional.

Em reunido realizada na AFEAM, Manaus 07.08.08r.dP8dro da Costa Carvalho,
do Ministério dos Transportes, informou ndo haver geu portfélio nenhum projeto para
embarcacOes de passageiros para a regido Nortamime com o Sr. Pedro Falabela, da
Agéncia de Fomento do Amazonas, formalizam a parpara que a AFEAM utilize estes
recursos com critério e rigor, em beneficios as®dale estaleiros e armadores da Amazonia.

Os possiveis Financiamentos e Agentes Financiagarasa Construcéo Naval sdo:

Medida Proviséria No. 419, de 12 de maio de 20@8teriza a Unido a participar, no

limite global de R$ 400.000.000,00 (quatrocentoth@eis de reais), em Fundo de

Garantia para a Construgdo Naval — FGCN, pararadgdo de seu patrimonio. O

FGCN teré por finalidade garantir o risco de ciédias operagdes de financiamento a

construgdo naval, realizados pelos agentes finarscairedenciados a operar 0sS

recursos do Fundo da Marinha Mercante e restritgp@dodo de construgdo de
embarcacéo.

Fundo da Marinha Mercante, da Marinha do Brasilebe recursos de taxas cobradas

(adicionais) sobre o frete.

FINEP — Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos




TUP — Taxa Unica Portuaria — 10% no valor da passagios usuarios da
embarcacao, verba a ser destinada na renovacaotalecbbrada pelo SNPH.

PAPPE - Programa de Apoio a Pesquisa em Empresam éniciativa do governo
federal em levar a pesquisa académica para as smsppeivadas, desenvolvido pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), coordemamtla FINEP e pela Fundacéo

de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas.

Banco da Amazobnia- BASA

E a principal instituicdo financeira federal @enento com a missdo de promover o
desenvolvimento da regido. Possui papel relevatto tno apoio a pesquisa quanto no
crédito de fomento, respondendo por mais de 60%rddito de longo prazo. Com sua
atuacao, se articula por intermédio de parcerias diversos 6rgaos ligadas ao fomento
sustentavel e representativas patronais ou lab&taessui pontos de atendimento que cobrem
toda a regido (59% do territdrio nacional). Alénssdi, opera com exclusividade o FNO e
ainda atende com outras fontes, como: BNDES, FAIRhdB da Marinha Mercante, FDA,
OGU e recursos proprios. Seus colaboradores ti@iatiom a consciéncia de serem agentes
de desenvolvimento sustentavel, respeitando pigxipomo: a ética, exceléncia, ousadia,
criatividade, transparéncia, confianca, rentabilel@ respeito ao ser humano. Dessa forma,
busca novas alternativas de negdcios que utilizeamotogias e suporte técnico para
desenvolver a regido favorecendo a criagéo de naroakitos e servigos, mas alinhado com a

sustentabilidade para garantir recursos para as@es futuras.

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM

Instituida como 6rgao da administracdo indiretamumalalidade de empresa publica
revestida da forma de sociedade andénima ndo bancariAFEAM tem como missao
concorrer para o desenvolvimento sdcio-econémioo,nmpeio de acdes de apoio técnico e
crediticio que propiciem a geracao de emprego @arera melhoria da qualidade de vida do

poOvo amazonense.

Banco do Brasil - BB

Fundado em outubro de 1808, o banco tinha a fude&missor de moeda. A primeira
utilizacdo da denominacgdo Banco do Brasil acontgcem 1808, resultado da associacdo do
seu ramo de atividade ao nome do pais. Na mesmea.épodem-se observar diferentes

configuragdes da marca Banco do Brasil em papetimeealocumentos oficiais. E a partir dai




a marca BB tem simbolizado tradigdo, confiabilidaskriedade, seguranca e credibilidade.
Inicia-se uma histéria que se identifica fortemerden a histéria do paiSua missédo é ser a

solucdo em servicos e intermediacdo financeirandate as expectativas de clientes e
acionistas, fortalecer o compromisso entre os @né&ios e a empresa e contribuir para o

desenvolvimento do Pais.

Caixa Econbmica Federal - CEF

E o principal agente das politicas publicas do guvéederal e, de uma forma ou de
outra, esta presente na vida de milhdes de brasieisso porque é uma empresa 100%
publica que atende ndo s6 aos seus clientes basicaras a todos os trabalhadores formais
do Brasil, por meio do pagamento de FGTS, PIS ereedesemprego; beneficiarios de
programas sociais e apostadores das Loterias. Al&so, ao priorizar setores como
habitacdo, saneamento basico, infra-estrutura stgg@ de servigos, exerce um papel
fundamental na promocdo do desenvolvimento urbandaejustica social no pais,
contribuindo para melhorar a qualidade de vidaagfaacéo, especialmente a de baixa renda.
Sua atuacdo também se estende aos palcos, saatade pistas de corrida, com o apoio a

iniciativas artistico-culturais, educacionais epetvas.

3.5 QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Na Construgcdo Naval no Amazonas, existem ja exesrgdoentregas de embarcacdes
ecologicamente corretas para atendimento as ndadssi do mercado, como exemplo, o
empurrador entregue pelo Estaleiro F. Barbosa comomeiro projeto de embarcagéo para
transporte de petréleo ecologicamente correto gidageamazodnica (anexo reportagem).

Em se tratando de qualidade os construtores ndealmazonas garantem a altos
custos as exigéncias dos armadores. No entantoarmley gargalo é a produtividade dos
estaleiros, que esta aquém até dos estaleiromaéiocalizados no Sudeste do Brasil.

A intencdo do Arranjo Produtivo na Construcdo Naseta prover, qualificar e
capacitar com 0S recursos necessarios aos esaleiro

A MARINHA DO BRASIL, pela sua Capitania dos Portf#s presta servigos de
qualificacdo das embarcagdes para navegacao, epedadicidade pratica a regularizagdo
das mesmas.

As SOCIEDADES CLASSIFICADORAS também ja desempenbaservico dividem
com a MARINHA DO BRASIL a responsabilidade para lficacdo do projeto e da




embarcacao, no entanto, devera ser feito um tralukdlaproximagcédo maior deste setor com a
realidade dos estaleiros de pequeno porte.

A UFAM ja formou parceria e alinha projetos tantoncos armadores, com 0s donos
de estaleiros, com os embarcadores, para conheoinaiagnéstico, suporte as decisdes e
capacitacdo, em prol da melhoria do setor naval.

O cenéario atual da regido indica forte presencacdestrucbes de pequenas
embarcacdes nas maos de pequenos estaleiros gatersede uma tecnologia local antiga,
tendo a madeira como matéria-prima principal. Aaidéo projeto € trazer esses pequenos
estaleiros a realidade tecnoldgica atual por maitrahsferéncia de tecnologia, adaptacédo da

tecnologia existente com aspectos mais modernos.

ESTALEIROS ESTRUTURA DE ACO

Fig. 5 Estaleiro no Municipio de Manaus / AM
Fonte: TECHNA, 2006.

As instituicdes que deverdo contribuir neste agps@o:

Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB
A SETRAB possui a missdo de aproximar o trabalhadias oportunidades do

mercado e novos nichos de trabalho e renda, fomémta cultura do empreendedorismo,
valorizando os saberes e conhecimentos popularee tmrma de crescimento sustentavel e
solidario. E desafio a atuagdo em conjunto com @mais 6rgdos, bem como com 0s
movimentos sociais e a classe patronal. AtravéSistema Publico de Emprego — SINE/AM
sdo disponibilizados os servigcos de intermediagdom@o-de-obra, qualificagdo social e

profissional e seguro-desemprego.




Nesse contexto, € preponderante salientar o esftar@ETRAB em criar, no dmbito
do SINE, sistemas de orientagdo e certificacdoigsiohal, com énfase em melhores
direcionamentos aos jovens em busca do primeiraegopbem como reconhecer e certificar
trabalhadores (as) que desenvolvem determinadois®Bem sequer terem freqiientado um
curso de qualificacdo profissiondd. ainda, o Observatorio do Trabalho encerra, dedor
emblematica as tarefas precipuas da secretaria,fioajidade sera mapear as vocacdes e
potencialidades econdmicas dos municipios e regiéestado. Articulando parcerias com os
centros de conhecimento, pesquisa e extensdongpkxda SECT/FAPEAM/UEA e UFAM,
dentre outros, na busca de resultados e diagnsstiee balizardo a elaboracéo de politicas de

geracao de emprego e renda.

Instituto Euvaldo Lodi — IEL/Servico Social da Iredfia - SESI

Integrante do sistema S, por sua vinculagdo ao ,SE8L iniciou suas atividades
com a missdo de lancar programas e atividadespdeitacdo empresarial voltados a solugao
de problemas empresariais e tecnoldgicos. De 1898a@e, passou a realizar programas e
atividades relacionados ao fomento da competitiléda inovacdo tecnoldgica,
desenvolvimento regional, empreendedorismo e caggfer internacional. Encontra-se
presente nas 27 unidades da federagdo e, no terha t&f por objetivo promover o
desenvolvimento de regides de forma sustentadserdisando e implantando metodologias e
ferramentas que observam as caracteristicas e dexdgcais para incentivar a inovacao e
dinamizar a atividade empresarial. Suas estrat@gissatuacdo em APL sdo: sensibilizacéo e
mobilizacdo do setor e atores comprometidos; estudevantamentos e diagnosticos;
definicdo dos principais gargalos e prioridades resgriais e tecnoldgicas; elaboragdo do
planejamento estratégico e plano de trabalho do Adffinicdo de projetos, atribuicdes,
negociacao, etc.); Monitoramento dos resultados ipdicadores; Planejamento de novas

acoes.

Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM

O IPEM/AM é o representante do INMETRO, que tem giojetivo aperfeicoar um
sistema de qualidade adequado as necessidadesciddasie brasileira, que proporcione
impacto positivo na economia nacional, promova rapeticéo justa e proteja o consumidor,
na medida em que atualmente cresce no mundo irdegxisténcia de uma “avaliacédo da
conformidade”. O IPEM/AM esta incumbido de execu#aravaliacdo da conformidade,

verificando se os produtos de certificagbes exgostas estabelecimentos apresentam o




Simbolo de Certificacdo do INMETRO, dentro do SisteBrasileiro de Certificacdo. Desta
forma, busca difundir a cultura de qualidade indaise contribuir para o desenvolvimento
das normas da Associacéo Brasileira de Normas d&cniABNT, responsavel pela criagdo
da grande parte das normas e regulamentos técnic@plie diz respeito aos aspectos de

saude, seguranca e meio ambiente.

Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacawibegca - FUCAPI

Criada como agente de inovacédo tecnoldgica paea atoto ao PIM, foi pioneira na
condugéo das novas formas de pensar o desenvoteimegional. Foi a primeira instituicéo
na Regido Norte a oferecer uma programacao redalaursos de pos-graduacao, a partir de
1986, nas areas de Eletronica Digital, EngenhagaPdoducédo, Automacéo Industrial,
Qualidade e Produtividade, Desenvolvimento de ResuHumanos e Marketing. Essa
atuacao foi o ponto de partida para a implantagéo,1998, do Centro de Ensino Superior
Fucapi — CESF, que oferece os cursos inovadore€rdgenharia de Comunicagoes,
Administracdo com énfase em Gestdo da Inovacdolis@néle Sistemas, Ciéncia da
Computacéo, Engenharia de Producéo Elétrica e Désidnterface Digital. Sua preocupagao
em promover a educacao e desenvolver os recursaanas da regido reflete-se também na
oferta de cursos de curta duragdo e treinamentom eapacitacdo de seus proprios
colaboradores. Privilegiou a busca pela excelénaaprestacdo de servigcos, obtendo a
certificacdo 1SO 9001 em 2001, bem como esta jjzatido do programa de exceléncia nos
Institutos de Pesquisa coordenado pela ABIPTI —oéiagédo Brasileira dos Institutos de
Pesquisa. Desde 2001, instituiu um centro tecnodogoltado & adocédo de solugdes para os

problemas do meio ambientes.

Servico de Apoio a Micro e Peguenas Empresas daénas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de €otm e apoio as micro e

pequenas empresas estabelecidas por um ConseliterBglo Estadual - CDE, composto
por 13 entidades representativas de diversos segmerntre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA; IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, KREAM, Banco da
Amazobnia, Regional do Banco do Brasil e o proprbrde Nacional. Sob a orientacdo do
CDE, o SEBRAE/AM é administrado por uma DiretorigeEutiva, composta de um diretor
superintendente e de dois diretores operacionaBirdioria Executiva cabe o comendamento
de todas as agOes desenvolvidas em prol das mipeg®@enas empresas. O presidente do

Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sermaprerepresentante do Comércio, da




Industria ou da Agricultura, é eleito pelos seusiim®s para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também éaeleelos membros do Conselho.

3.6 TECNOLOGIA E INOVACAO

A tecnologia disponivel para o setor da construtéial deverd ser disponibilizada
conforme o porte do estaleiro, os tipos de obi@seecessidades dos clientes.

Vale priorizar situacdes que ja precisam de resesi¢tecnoldgicas e inovadoras:

1) Madeira — busca de novos tipos de madeira av®umateriais, em substituicdo as
madeiras nobres, que entrardo no defeso. Além litmap manejo florestal nos locais de
coleta;

2) Aco — comprar 0 ago em grandes quantidades tpanar o custo mais competitivo;
além de aquisicdo de méaquinas de corte e de saElaproveitem ao maximo as chapas de
aco;

3) Projeto — padronizar projetos conforme a coméigéo dos insumos, para otimizar
0S recursos;

4) Processo Produtivo — implementagéo de técnieagedtdo da produgéo enxuta nos
estaleiros, com objetivo de reducé@o de desperdéimelhoria de produtividade; fabricacéo
em modulo para atendimento as grandes encomeridas; e

5) Maquinario — facilidades para aquisicdo de m@glique otimizem o processo e
aproveitem ao maximo 0s insumos;

6) Méao de obra — organizagao, capacitacao e quesgio da méo-de-obra.

7) Meio-ambiente — adequacé&o dos estaleiros erdhareacdes necessidades
ecolégicas;

8) Imagem - regularizar entregas de embarcacOdficpgas, a custo razoavel e
ecologicamente corretas, para fortalecimento dacagker naval no Amazonas; participar de

eventos nacionais e internacionais.

A melhoria dos processos é um dos primeiros efeji@spoderdo ser sentidos a partir
do estudo da cadeia produtiva. Deverd ser critmeste estudada a sua racionalizacéo

visando o seu melhor ordenamento, por intermédicsdguintes instituigbes:




Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia - INPA

Instituicdo Federal vinculada ao MCT que tem dadm umportante contribuicdo ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico da AmazoN@a.dmbito da ciéncia seus pesquisadores
tém se dedicado ao estudo da flora, fauna e amehiende esses organismos vivem dentro de
um equilibrio dindmico, do qual depende a existercia preservacdo desse complexo de
biodiversidade. No ambito do desenvolvimento delptas e de tecnologia, sua contribuicdo
é bastante ampla, devendo-se somar a esse corggritalicativos de base cientifica que sao
0s Unicos que podem dar suporte as acdes e prdjetgnados para o desenvolvimento da
regiao.

A coordenacao de pesquisas em Produtos Flores@®PF do Instituto Nacional de
pesquisas —INPA, existe ha 25 anos. Em sua aredudgdo, desenvolve agfes mediante
estudos de caracterizacdo tecnoldgica, processpdutos, tecnologia de produtos da
madeira solida, tecnologia de produtos compostoadeira composta e/ou madeira
reconstituida, tecnologia de adesivos organicosuraist e artificiais, tecnologia e
industrializacdo de produtos alternativos e difeleios para uso na habitacdo, pontes,
carpintaria naval, pequenos objetos, moveis e deéor energia (residuos de carvao vegetal,
energia solar, hidraulica, e fotovoltaica), secagedurabilidade (natural e artificial). Além
ou dentro destas acBes de tom perene, a CPPF énsaspl pela disseminacdo de
conhecimentos inter e multidisciplinares, sobre @omque, e onde, 0os recursos florestais
madeireiros e ndo madeireiros podem ser absonndoperspectiva de uma visdo soécio-
econbmica e ambiental, de base sustentavel em R&Bpativel com a manutencéo e
capacidade de suporte dos recursos florestais pialcaatural, sociais e econdmicos

existentes e disponiveis.

Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovac@oolbeica - FUCAPI

Criada como agente de inovacao tecnoldgica paea pinto as empresas do PIM, foi
pioneira na condugéo das novas formas de pensesemdolvimento regional. Foi a primeira
instituicdo na Regido Norte a oferecer uma progc@maegular de cursos de pos-graduagéo,
a partir de 1986, nas areas de Eletronica DigEalgenharia de Producgdo, Automacao
Industrial, Qualidade e Produtividade, Desenvolvitnede Recursos Humanos e Marketing.
Essa atuagédo foi o ponto de partida para a imgaataem 1998, do Centro de Ensino
Superior Fucapi — CESF, que oferece os cursos dlwoga de Engenharia de Comunicacgdes,
Administracdo com énfase em Gestdo da InovacédolisAnéle Sistemas, Ciéncia da

Computacéo, Engenharia de Producéo Elétrica e Dégidnterface Digital. Sua preocupagao




em promover a educacao e desenvolver os recursaanas da regido reflete-se também na
oferta de cursos de curta duracdo e treinamentom eapacitagdo de seus proprios
colaboradores. Privilegiou a busca pela excelémaiprestacdo de seus servi¢os, obtendo a
certificacdo 1ISO 9001:2000 em 2001, bem como estiicjpando do programa de exceléncia
nos Institutos de Pesquisa coordenado pela ABIPA3seciacdo Brasileira dos Institutos de
Pesquisa. Desde 2001, instituiu um centro tecnoddgdltado a adocéo de solugdes voltadas

aos problemas do meio ambientes.

Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias - M\

Atualmente denominada Embrapa Amazonia Ocidentakh @ao Amazonas desde
1974, por meio do Centro de Pesquisa AgrofloretdaAmazonia Ocidental (CPAA), que
conta com 268 colaboradores. O grupo ocupaciomaidg-cientifico € composto por 56
pesquisadores, 212 empregados na area de apoimirisich¢do. Participante da rede de
centros de pesquisa, a Embrapa € uma empresa gulbhiculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. A unidadmde a demandas do mercado local e
regional dentro do programa de agricultura familiprincipalmente com a cultura da
mandioca, cultivo de gréos e olericultura; do maocaacional, com pesquisas em fruteiras
tropicais, dendé, seringueira, espécies florestpiarana e piscicultura; e do internacional,
com a producéo de sementes de dendé. Ao longoribs wnos vém publicando cerca de
2000 trabalhos técnicos e cientificos, em queoesfiiesentados os resultados de pesquisa

com énfase ao desenvolvimento tecnoldgico do sgimpecuario para a regido amazénica.

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do AmazdfaBEAM

As atividades da FAPEAM tiveram inicio em maio @92 e desde entédo, a Fundacéo
possui articulagdo com o setor produtivo por meidPdogramas com oferta de fomento nas
areas tradicionais de C &T e inovacdo em empreaasseguintes linhas: formagéo de
recursos humanos poés-graduados, iniciagdo ciemtifieditais universais e tematicos,
subveng&do econdmica e pesquisa em empresas.

No periodo de 2003 a 2008 a FAPEAM investiu R$ 336ilhdes em projetos de

pesquisa e inovagao desenvolvidos no Estado do dmaz




4. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

A regiao Amazénica tem como caracteristica esmec#fiutilizacdo dos rios como vias
de transporte que interligam todos os seus muaiipDevido as barreiras naturais
encontradas, tais como: sua grande area de exiesiigd@ e solo considerados inadequados

para a construcao de ferrovias e rodovias, tornacessario o uso do meio de transporte

fluvial.
=
Fig. 6 Estaleiro artesanal em madeira nos mungiggoManacapuru e Novo Airéo.
Fonte: TECHNA, 2006.
4.1 DESAFIOS

O arranjo Produtivo Local da Construcdo Naval noafomas tera dois grandes
desafios:

1. Valorizar e dar continuidade ao conhecimento, maeionalmente, comprovado na
confeccédo de embarcagbes em madeira; e

2. Atender as necessidades de transporte de cargasie/passageiros na regiao
Amazbnica, com foco na seguranca, qualidade, @istendimento aos requisitos
ecolégicos.

Mas, além desses podemos citar outros desafiosaspésificos:
Determinar gargalos regulamentares que trancanescionento e eficiéncia do
setor de transporte de carga;




Proposicdo de matriz de transporte na Amazoniapggea se integrar tanto com
as cargas do Pélo Industrial de Manaus — PIM, guemin as cargas dos Arranjos
Produtivos Locais — APL'’s;

Analise da cadeia produtiva da constru¢éo nava@m

Auséncia de meios publicos para a qualificacéo &8la-de-obra local;

Dificuldade de acesso a crédito para investimento;

Desburocratizar os processos de regularizagdostaleieos e da madeira utilizada
como matéria-prima, evitando assim, a clandestif@dta Construcdo Naval;
Custos dos insumos para a construgdo de embarcacossaltos precos dos
combustiveis, constituem obstaculos a serem eaftente superados pelo setor;
Primar pela estabilidade legal, considerando ososaregulatorios que dispdem
matérias referentes ao ambito da construcdo navah de promover seguranca
aos investidores.

Escassez de estaleiros estruturados para atenti@nde da regido no segmento
de embarcacgdes de carga;

Elaborar estudos ambientais para a viabilizacdm@uoaa de construgdes de

embarcacdes de aluminio para uso em trafego deecddteidade;

4.2 OPORTUNIDADES

As oportunidades acontecerdo com maior consist&ecaorrerem a curto prazo dois

eventos importantes para o setor:

1. Aprovagdo do Projeto de Lei para a Regulamentagadrdnsporte Fluvial no
Amazonas — focando na cadeia produtiva da ConstiNe&al, vale ressaltar que a
aprovacdo do Projeto de Lei para Regulamentacadrdasporte Fluvial no
Amazonas, trard ganhos qualitativos e quantitatitar#o aos usuérios dos
transportes, quanto aos armadores, embarcadoresics dle estaleiros (anexo
projeto de lei), que, atualmente, se encontra amite na Casa Civil do Estado do
Amazonas; e

2. Criacdo de Financiamento especifico para o setoalnnaa regido Norte — o
Ministério dos Transportes pretende por meio do FM&t alcada a AFEAM para
definir projetos que priorizem embarcacgdes trarispode passageiros e melhorias

nas instalacdes dos estaleiros.




Mas, além dessas podemos citar outras oportunidagiesespecificas:
Elaborar um levantamento detalhado e parecer t@cubre qual area na orla de
Manaus apresenta viabilidade para implantacdo dgtBrdo Pdélo da industria
naval de Manaus;
Desenvolvimento de novos produtos;
Definicdo de padr6es minimos de qualidade;
Ampliacdo do mercado;
Agregar valor e diversificar produtos de modo a leanpa participacdo em
mercados mais distantes;
Possibilitar a aplicacdo do modelo de TAC (TermdAgieste de Conduta) para o
setor de construcdo naval,
Através da estruturacdo do PDP com a acdo “Sistemaformacdes Cadastrais
do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locaig\d@mzonas” — NEAPL/AM e
das parcerias surge a oportunidade de consolidamaoanismo que facilitara a
obtencao de indicadores sobre constru¢cdo navahmazénas;
Promover estudos para aumentar a construcdo der@mgbas com casco duplo,

ferro e ago, que sdo consideradas as mais seguras;

Fig. 7 Estaleim Municipio de Manaus / AM
Fonte: TECHNA, 300

5. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados do Arranjo Produtivo Lae&onstrugédo Naval poderédo ser

medidos pelas parcerias com as varias instituightse elas:




UFAM

1. Apresentacdo do Projeto Transporte Hidroviaridoestrucdo Naval na Amazoénia
com resultados de pesquisas realizadas tanto esptde de passageiros, transporte misto,
transporte de cargas e na construgédo naval, majagaconsolida a parceria entre a academia
e 0s setores importantes da economia local.

2. Capacitacdo da mao de obra dos estaleiros;

3. Aplicacdo da Produgé&o Enxuta nos estaleiros;

4. Parceria com as empresas de projetos pararatmid as melhorias no setor.
UEA: Em 2009 comecara a funcionar um curso de Teci@legn Construgdo Naval no
municipio de Novo Airdo, fazendo parte da formadé@omé&o-de-obra do setor pesqueiro e
areas que lhes ddo suporte. (anexo reportagem).
ULBRA: A ULBRA ja oferece um curso em tecnologia da taggio naval, podendo ser
aproveitado nesta APL.
INPA: Parceria para pesquisas na definicdo de madaiermativas para a constru¢cao das
embarcacoes.
IDESAM: Parceria para implementagédo de manejos floregtais sustentabilidade no setor
madeireiro, principalmente, em S&o Sebastido dorbt
SENAI: Parceria na capacitagao dos gestores na produg&ojdagem.
SES!t Parceria na capacitacdo nos itens de segurangam@s Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho), nos itens educacéo (Pdad#o) de saude e de lazer, j& oferecidos
por esta instituig&o.

CEFET: Parceria na capacitacdo de técnicos do setol nava

De modo mais especifico os resultados esperadosnps@r visualizados da seguinte
forma:

R1 — Aumento da producgéo e produtividade visando atgir o mercado nacional e
exterior com produto padronizado.

Al.1 - Produzir e comercializar matérias-primas redptos finais no mercado
regional, nacional e internacional, elaborados cesponsabilidade socio-ambiental
nos niveis de qualidade e quantidades requeridos;

Al.2 — Investir em pesquisa para o desenvolvimeat€C&T de producdo de novos
produtos e incentivar a difusdo, a valorizacdo dopreendedor, a inovacao
tecnoldgica e a regionalizacao;

Al1.3 — Capacitar a méao-de-obra envolvida no pracdsgproducéo e qualificagéo;




Al.4 — Otimizar o processo produtivo visando a gédudo tempo de fabricagéo, por

meio da adogéo de Boas Préticas de Fabricacao -n&PEnidades producéo;

Produzir de modo a garantir a qualidade dos préppgmdutos significa saber
produzir. Neste sentido, serd importante preveidatiles de formag&o dos recursos humanos
(empreendedores e empregados) envolvidos ou a sergmlvidos nos percursos de
qualidade delineados. Saber tracar o percurso dpripr produto ao longo do arranjo
produtivo, conhecer, saber interpretar e aplicadissiplinares de produgéo que funcionarao
como documento base para a certificagdo, compoataaquisicdo de determinados
conhecimentos normativos e técnicos. Dispor, ptotade auditores e avaliadores para
efetuar visitas de inspecdo sera, igualmente, i@pr e neste sentido, imagina-se que
ocorrera uma formacéo especifica. Pode-se hipmadizeriacdo e distribuicio de moédulos
formativos com conteudos de base e transversaie:com

[) Curso sobre Sistemas de Qualidade e Certificagdarranjo da constru¢ao naval,

II) Curso sobre a Rastreabilidade da Empresa nanfaProdutivo;

[Il) Curso Auditor de Sistemas de Gestéo para diade.

R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo gequenos produtores

A2.1 - Identificar a concentragdo de produtoresjpea geogréfica;

A2.2 — Reunir os produtores para a constituicaoodgerativas;

A2.3 — Aumentar a integracdo e unido dos empres&ioconsolidar a imagem das
empresas;

A2.4 — Desenvolver a gestdo das empresas nas freaseira, comercial, recursos

humanos e fiscal.

Neste item a atencdo deverd se concentrar priantante no quadro normativo
vigente atualmente no Brasil, com a intengdo deneler qual impacto causaria a aplicagcao de
um esquema de associativismo/cooperativismo nensistprodutivo local. Também deveréa
ser feita uma avaliacdo da proposta metodolégidas pgoperativas e tomada de deciséo
quanto a formag&o de um grupo de trabalho. A deals& cooperativas deve basear-se nas
suas expectativas em relagéo ao processo e ndafimlias informagdes que receberam. Essa

decisdo deve ser tomada alguns dias ap0s a primairdio com 0s técnicos. A decisdo




daqueles que quiserem continuar na caminhada énicexa aos técnicos por escrito, ocasiao
na qual devem ser escolhidas, as pessoas queirgmco grupo.

R3 - Infra-estrutura adequada e méo-de-obra qualitada

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento téomide tecnologias disponiveis
para a definicdo do modelo de estrutura e equiptraeecessarios;

A3.2 — Promover cursos de capacitagdo da méo-de-mdalizados por especialistas e
técnicos em processos de producéo, para agregagéod aos produtos;

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e capa&dagas unidades produtivas e
buscar, utilizacdo de incentivos existentes parasitimento no setor.

A3.4 - Indicar as fontes de financiamento nacianais

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Definir pélos com localizag¢éo ideal paradugéo.

A4.2 — Definir os mercados-alvo internacionais pamsercao dos produtos.

A4.3 — Melhorar a infra-estrutura rodoviaria e parfa existente, em funcdo da
melhor logistica de distribuigdo identificada par@scoamento da producéo.

A4.4 - Aprimorar o processo de escoamento da pémyqualidade e prazo de
entrega) e contribuir com o desenvolvimento dosdoedores locais e atrair novos
fornecedores

R5 - LegalizagOes e Licengas.

A5.1 - Analisar a legislagdo dos mercados alvo statea segurancga para fins de
registros;

A5.2 - Preparar documentos para registro de marpasentes e registros sanitarios;
A5.3 - Adequar terminologias para o idioma do meocalvo e estudar nomenclaturas

para fins de enquadramento nas NCM"s.

6. INDICADORES DE RESULTADO

A Regido Norte tem sua matriz de transportes foeeteen concentrada no modal
aquaviario. O grande numero e a extensdo de rieggaseis da Bacia Amazbnica
favoreceram o surgimento de uma vasta frota degmeguembarcagdes que propiciaram o
desenvolvimento de toda a regido e a comunicag8osteentacdo das comunidades mais
afastadas dos grandes centros. Levando-se em aoetaassez de estradas na area e 0s

elevados custos de sua manutencdo, em funcao amsiregime pluviométrico, pode-se




considerar que a navegacao interior permitiu ag Reinter o carater nacional mesmo nas
areas mais longinquas de seu territorio.

Paradoxalmente, nos paises em desenvolvimento rmiegim sistemas com grandes
empresas, que excluem os pequenos das politicasinfiapesar de se constituirem um bom
contingente e serem responsaveis por uma consélgrarcela da producdo. Nesse contexto,
fica evidente a importancia de se estimular menarssde desenvolvimento sustentavel na
Amazonia em pequenos sistemas produtivos, convafptrticipacdo dos micro e pequenos
empreendedores no processo de producdo. Na cagidiesses sistemas é fundamental o
desenvolvimento de procedimentos tecnoldgicos atkrpia realidade sécio-econdmica dos
produtores regionais. E importante, também, quéengssenvolvimento tecnoldgico sejam
tomados os cuidados necessérios para minimizanmactos ambientais.

Os indicadores de resultados do Arranjo Produtioxal da Construgdo Naval
poderdo ser medidos nas seguintes vertentes:

Estaleiros: Aumento da produtividade
Melhoria do parque fabril
Padronizagéo de Projetos e Processos
Capacitacdo da mao-de-obra

Fornecedores: Disponibilidade de maior quantidiElaco
Melhores precos para a aquisicdo de motores
Disponibilidade de madeiras e/ou materiais @atBvos

Clientes: Precos melhores para os armadores
Embarcagbes mais seguras

Setor Naval: Imagem consolidada no mercado naciona
Sustentabilidade da constru¢do em madeira

Atendimento a requisitos ecoldgicos, econdmépsodutivos

De modo mais especifico, os indicadores devermgamizar da seguinte forma:

R1 — Aumento da producgdo e produtividade, visandorapliar o mercado, com
produto padronizado e certificado.

Al.1 — Melhoria na qualidade dos produtos de todacdeia produtiva,;

Al1.2 — Numero de projetos de pesquisa segundoigénexas de mercado destino;
Al.3 — Quantidade de técnicos capacitados;

Al.4 — Volume de produgéo e faturamento.




R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo.

A2.1 — Numeros de produtores e producdo anual;

A2.2 — Registros e estatutos aprovados das coosat

A2.3 — Numero de associados as federagBes e/oicipamtes de féruns, p. ex.,
Camara Setorial;

A2.4 — Quantidade de eventos de informacdo reaiggvorkshops, seminarios,

palestras, etc).

R3 - Infra-estrutura adequada e méo-de-obra qualitada

A3.1 — Curriculo dos especialistas e nimero deosuisalizados;

A3.2 — Numero de certificacBes obtidas;

A3.3 — Volume de capital investido (privado e instional) em infra-estrutura;

A3.4 — Programas e linhas de financiamento (privadcstitucional) para o segmento.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Po6los de producéo;

A4.2 — Mercados potenciais em importagéo e seuses|

A4.3 — Modais estruturados e niumero de portos alpupara recepcao e transporte
dos produtos;

A4.4 — Qualidade e reducéo do prazo de entrega.

R5 - LegalizagOes e Licengas.
A5.1 - Nimero de produtos com registros e certjfica
A5.2 - Numero de produtos com depdsito de regdg¢raarcas, patentes, sanitario;

A5.3 - Produtos com enquadramento nas NCM'"s.




7. ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

l) FORMACAO DE TECNOLOGO EM CONSTRUCAO NAVAL — NOVO AIRAO

Descricdo: Formagdo de Tecn6logo em Construcdo Naval de emdims, devendo selecion
utilizar e implementar projetos, produtos, técniessguipamentos, atuando na melhoria da quali
industrial, no planejamento e no controle da cogéiv naval.

Aar,
dade

Coordenacéo:Universidade Estadual do| Inicio: Margo 2009 | Término: Dezembro 2010
Amazonas — UEA

Execucdo:UEA

Viabilizacdo financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Local

Estadual UEA

Federais /
GTP APL

TOTAL R$

Acao relacionada ao resultado n°R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequad#e-de-obrd
gualificada.

A3.2 — Promover cursos de capacitacdo da mao-det@lalizada por especialistas e técnicos
processos de producdo para agregacgéo de valorahggs.

em

Item que melhor se relaciona com esta acdbormacao e Capacitagao.

) TESE DE MESTRADO - TECNOLOGIA DE CONSTRUCAO DOS BARCOS

Descricdo: Tese de mestrado apresentada por Marco Aurélio awalbo Martins, qué
defende que a tecnologia de constru¢cdo dos baegjascensiderada patrimonio cultu
imaterial.

£

al

Coordenacéo:Universidade Estadual do| Inicio: 2005 Término: 2007
Amazonas — UEA

Execucdo:UEA

Viabilizacdo financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Local
Estadual UEA
Federais /
GTP APL
TOTAL R$

Acdao relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da producdo visando atingir 0 mevaational €
exterior com produto padronizado
Al.3 — Capacitar a méo-de-obra envolvida no pracdegproducéo e qualificacao.

Item que melhor se relaciona com esta agddecnologia e Inovagéo.




) PROJETO TCHENA - TRANSPORTE HIDROVIARIO E CONSTRUCA O
NAVAL NA AMAZONIA

Descrigcdo:Pesquisa nas areas de transporte de passageiros.

Coordenacéo:Universidade Federal do | Inicio: 2006 Término: 2008
Amazonas — UFAM

Execucéo:Universidade Federal do Amazonas — UFAM

Viabilizacdo financeira: FINEP

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Local
Estadual UFAM
Federais /
GTP APL
TOTAL R$ | 1.500.000,00

Acdao relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da produgdo visando atingir 0 mevaational €
exterior com produto padronizado
Al.3 — Capacitar a méo-de-obra envolvida no pracdegproducéo e qualificagao.

Item que melhor se relaciona com esta agd@overnanga e Capacitacao.

IV) NUCLEO DE TRANSPORTE E CONSTRUCAO NAVAL

Descricdo:Nucleo de P&D de transporte, Logistica e Construdzial

CoordenacédoUniversidade Federal do | Inicio: 2008 Término: Inderteminado
Amazonas - UFAM

Execucéo:Universidade Federal do Amazonas — UFAM

Viabiliza¢do financeira: FINEP

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Local
Estadual
Federais/ | UFAM
GTP APL
TOTAL R$ | 500.000,00

Acdao relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da producdo visando atingir 0 mevaational €
exterior com produto padronizado
Al.3 — Capacitar a méo-de-obra envolvida no pracdegproducéo e qualificagao.

Item que melhor se relaciona com esta agd@overnanga e Capacitagao.

V) TESE DE DOUTORADO PARA QUALIFICACAO DAS EMBARCACOES

Descricéo: Tese de doutorado para implantar selo de qualidasembarcacdes. Autoria de Clau
Frota.

dio

CoordenacédoUniversidade Federal do | Inicio: 2005 Término: 2008
Amazonas — UFAM

Execucao:Universidade Federal do Amazonas — UFAM

Viabiliza¢do financeira: UNISOL

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Local
Estadual UFAM
Federais /
GTP APL
TOTAL R$

Acdao relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da produgdo visando atingir 0 mevaational €
exterior com produto padronizado
Al.3 — Capacitar a méo-de-obra envolvida no pracdegproducéo e qualificagao.

Item que melhor se relaciona com esta agddecnologia e Inovagao.




VI) CURSO DE TECNOLOGIA NA CONSTRUCAO NAVAL

Descrigcdo:Formacao de tecndlogos em construcao Naval

Coordenacédo ULBRA Inicio: 2005 Término: Indeterminado

Execucdo:ULBRA

Viabilizagdo financeira: ULBRA

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Local ULBRA

Estadual

Federais /
GTP APL

TOTAL R$

Acao relacionada ao resultado n°R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequad#e-de-obrd

qualificada.
Al.3 — Capacitar a méo-de-obra envolvida no pracdegproducéo e qualificacao.

Item que melhor se relaciona com esta acdbormacao e Capacitagao.

7.1. ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO, COMUM AOS DEM AIS APL'S DO
AMAZONAS

) PROGRAMA AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS — PAPPE SUBVENCAO/FINEP AMAZONAS.

Descrigdo: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequeeagresas interessadas [no
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Coordenacao:FAPEAM ‘ Inicio: 2008 ‘ Término: 2010
Execuc¢do:FINEP/SECT/FAPEAM/SEPLAN/AFEAM/SEBRAE-AM/IEL/IDAM

Viabilizacdo financeira: R$ 6.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
SEPLAN 1.000.000,00 25 25
. FAPEAM 1.000.000,00 25 25
Estaduais
SECT, SEBRAE,
AFEAM, IEL, IDAM
Federais /
GTP APL FINEP 4.000.000,00 50 50
TOTAL R$ | 6.000.000,00 100

Acdao relacionada ao resultado n°R1 — Agregar valor e diversificar produtos de medampliar g
participacdo em mercados mais distantes (inclusseado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta agéddecnologia e Inovacao.




1) PROGRAMA DE INOVACAO TECNOLOGICA - PIT.

Descrigdo: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequeBagpresas interessadas
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Coordenacéao:FAPEAM Inicio: 2008 \ Término: 2010

Execucdo:SECT/FAPEAM

Viabilizacdo financeira: R$ 2.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais

Estaduais FAPEAM, SECT 2.500.000,0p 100 100

Federais / GTP
APL

TOTAL R$ | 2.500.000,00| 100

Acdao relacionada ao resultado n°R1 — Agregar valor e diversificar produtos de madampliar a|
participacdo em mercados mais distantes (inclusseado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta acéddecnologia e Inovacao.

II) PROGRAMA DE APOIO A INCUBADORAS — INCUBADORAS/ AM.

Descricdo: Apoiar empreendimentos para criagdo ou continedéel novos negdcios, ou aing
bracos de P&D de pequenas e médias empresas, muantenteresse em desenvolver produtd
servicos em incubadoras.

la,
ou

Coordenacao:FAPEAM Inicio: 2008 \ Término: 2010

Execucdo:SECT/FAPEAM

Viabilizacdo financeira: R$ 1.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % | TOTAL R$ %
Locais
Estaduais FAPEAM, SECT 1.500.000,00 10( 100
Federais / GTP
APL
TOTAL R$ | 1.500.000,00

Acdao relacionada ao resultado n°R1 — Agregar valor e diversificar produtos de madampliar a|
participacdo em mercados mais distantes (inclusseado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta acéddecnologia e Inovacao.




IV) PROJETO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE EDUCA CAO
EMPREENDEDORA.

Descricdo: Delinear estratégia de acéo em prol do crescimegindémico, com abrangéncia em to
0S municipios do Amazonas.

Hos

Coordenacédo:SEBRAE Inicio: 2008 \ Término: 2010

Execucdo:SEBRAE

Viabilizacdo financeira: R$ 1.562.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais SEBRAE 1.562.000,00 100 1.562.000,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$| 1.562.000,00 100

Acéo relacionada ao resultado n°R3 — Infraestrutura adequada e méo-de-obra quaddic
A3.2 — Promover cursos de capacitacdo da mao-dg-okalizados por especialistas e técnicos
processos e produtos para agregacao de valor edistos.

em

Iltem que melhor se relaciona com esta agcdbormacéo e Capacitagdo.

V) DISSEMINANDO A CULTURA DA COOPERACAO.

Descricdo: Delinear estratégia de acdo em prol do crescimegindémico, com abrangéncia em to
0S municipios do Amazonas.

Hos

Coordenacédo:SEBRAE Inicio: 2008 \ Término: 2010

Execucdo:SEBRAE

Viabilizacédo financeira: R$ 800.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais SEBRAE 800.000,00 100 800.000,0( 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 800.000,00 100

Acédo relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da produtividade
Al.1 — Investimento em projetos de pesquisa pa@senvolvimento do APL;
Al.3 — Capacitar a mao-de-obra envolvida no pracess

Item que melhor se relaciona com esta agad@overnanca e Cooperacao.




VI) A GENTE SABE A GENTE FAZ.

Descricdo: Delinear estratégia de acéo em prol do crescimegindémico, com abrangéncia em to
0S municipios do Amazonas.

Hos

Coordenacgédo:SEBRAE Inicio: 2008 \ Término: 2010
Execucédo:SEBRAE
Viabilizacdo financeira: R$ 150.000,00
Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais SEBRAE 150.000,00 100 150.000,0( 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 150.000,00 100

Acédo relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da produtividade

Al.1 — Investimento em projetos de pesquisa pa@senvolvimento do APL;
Al.3 — Capacitar a mao-de-obra envolvida no pracess

Item que melhor se relaciona com esta agad@overnanga e Cooperacao.

VII) EXPANSAO DAS ACOES DE ORIENTACAO EMPRESARIAL.

Descricdo: Delinear estratégia de acdo em prol do crescimeganémico, com abrangéncia em todos

0S municipios do Amazonas.

Coordenacédo:SEBRAE \ Inicio: 2008 \ Término: 2010
Execucdo:SEBRAE

Viabilizacédo financeira: R$ 250.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais SEBRAE 200.000,00
) 50.000,00
Estaduais
Federais /
GTP APL
TOTAL R$ 250.000,00 100

Acéo relacionada ao resultado n°R3 — Infraestrutura adequada e méo-de-obra quaddic
A3.2 — Promover cursos de capacitacao da mao-dg-okalizados por especialistas e técnicos
processos e produtos para agregacao de valor edistgs.

Item que melhor se relaciona com esta acdbormacao e Capacitagao.

em



VIII) IMPLANTACAO DAS COOPERATIVAS DE CREDITOS.

Descricdo: Delinear estratégia de acdo em prol do crescimegindémico, com abrangéncia em to
0S municipios do Amazonas.

Hos

Coordenacédo:SEBRAE Inicio: 2008 ‘ Término: 2010

Execucédo:SEBRAE

Viabilizacédo financeira: R$ 40.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais SEBRAE 40.000,00 100 40.000,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 40.000,00 100

Acéo relacionada ao resultado n®R2 — Difus&o do associativismo e cooperativismo.
A2.1 - Identificar a concentracdo de empreendingents municipios trabalhados;
A2.2 — Reunir os empreendimentos para a constdudeacooperativas.

Item que melhor se relaciona com esta aga@overnanga e Cooperacao.

IX) ESTUDO DIAGNOSTICO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAI S DO ESTADO DO
AMAZONAS.

Descricdo: Atualizagcdo de informacdes sobre os APLs do Estado

Coordenacgéo: Aguimar Vasconcelos Inicio: nov/2006 Término:
Simdes — NGTC maio/2008

Execucao:Nucleo de Gestdo Tecnolégica Compartilhada - NGECT/AM

Viabilizacdo financeira: R$ 18.408,35

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais FEPI, SEMED - - -
Estaduais SECT, FAPEAM, UEA 18.408,35 100 18.408,35 100
Federais /
GTP APL UFAM, EAFM -
TOTAL R$ 18.408,35

Acéo relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da producdo e produtividade, visamupliar 0
mercado, com produto padronizado e certificado.

Iltem que melhor se relaciona com esta agad@overnanga e Cooperacao.




X) REALIZACAO DO |
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

SEMINARIO ARRANJOS PRODUTIVOS LO CAIS E O

Descricdo: integracdo dos atores locais envolvidos com ABLdivulgacdo do conhecimento obti
através dos estudos, pesquisas e diagnosticosqrees ao assunto

do

Coordenacgdo: Nucleo de Gesta
Tecnologica Compartilhada — NGTC

O|nicio: 20/09/06

Término: 21/09/06

Execucdo:SECT/AM

Viabilizacdo financeira: R$ 52.086,88

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais UEA, FUCAPI - - -
Estaduais FAPEAM, SECT, 52.086,88 100 - 100
SEPROR
Federais / SUFRAMA, INPA, i
GTP APL EMBRAPA
TOTAL R$ 52.086,88 100

Acao relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da producéo e produtividade, visarmdpliar o

mercado, com produto padronizado e

certificado.

Iltem que melhor se relaciona com esta acdbormacéo e Capacitagdo.

8. ACOES PREVISTAS

8.1 PRIORITARIAS

) POLO NAVAL DO AMAZONAS

Descrigdo: Formacao, Estruturacdo e Implantacdo. Fortalecstar naval no Amazonas, com foco

na

construcao do poélo naval, formalizacdo das empresesenvolvimento empresarial e dos sindicatos,

associacdes e cooperativas.

Coordenacdo:SEPLAN

Inicio: 2009

‘ Término: 2010

Execucdo:FIEAM, SUFRAMA, Sindicatos, SEPLAN

Viabilizacdo financeira: GTP APL

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locai Prefeituras, Sindicatos
ocals SENAI, SEBRAE
duai ALE, SEPLAN, SEARP,
Estaduais UEA
Ministério dos
Federais / Transporte, Marinha,
GTP APL UFAM, CAINDR,
INFET, SUFRAMA
TOTAL R$

Acéo relacionada ao resultado n°:

Item que melhor se relaciona com esta

acéo:




1) IMPLANTACAO DE PRODUCAO ENXUTA EM ESTALEIROS DE  MANAUS/AM.

Descricdo: Agregar novas técnicas no processo produtivo atse@os do Amazonas, com foco
diminuicdo de desperdicios e aumento de produtieéida

Coordenacédo:FIEAM \ Inicio: Setembro 2009 \ Término: Marco 2011

Execucdo:FIEAM

Viabilizacdo financeira: R$ 1.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais SEBRAE, SESI, IEL,
SENAIS, INFET
Estaduais FAPEAM, FIEAM 200.000,00
Federais /
GTP APL GTP APL 800.000,00
TOTAL R$ | 1.000.000,00

Acéo relacionada ao resultado n°:

Item que melhor se relaciona com esta acddecnologia e Inovagéo.

) PROJETOS DE EMBARCACOES MISTAS PARA O TRANSPORTE FLUVIAL NO
AMAZONAS.

Descricao: Garantir seguranca, padronizacao, qualidade e costpetitivo a frota de embarcacdes
transporte fluvial de cargas e passageiros quegaaveo Amazonas.

de

Coordenacéo:FIEAM ‘ Inicio: Setembro 2009 ‘ Término: Junho 2010

Execucdo:FIEAM

Viabilizacdo financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais FIEAM, SINAVAL E
SINDINAVAL
Estaduais UEA
Federais /
GTP APL GTP APL
TOTAL R$

Acao relacionada ao resultado n°:

Item que melhor se relaciona com esta acéo:




8.2 COMUNS AOS DEMAIS APL’'S DO AMAZONAS

) SISTEMA DE INFORMACOES CADASTRAIS DO NUCLEO ESTA DUAL DE ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS DO AMAZONAS — NEAPL/AM.

Descricéo: Esta ferramenta tem por objetivo, cadastrar age8ades Empresérias que compdem o0s

APL’s selecionados pelo NEAPL, unificando as infag@les em ambito Estadual e visando g

erar

informacdes que subsidiardo a definicdo de potitmiblicas e o planejamento de acdes de fomento

para os setores.

Coordenagdo:SEPLAN/NEAPL/DDR | Inicio: 2009 | Término: 2010

Execucdo:NEAPL/AM

Viabiliza¢do financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais

Estaduais | SEPLAN,PRODAM

Federais / GTP APL
GTP APL

TOTAL R$

Acéo relacionada ao resultado n°R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequad#e-de-obrd

qualificada.
A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-malizada por especialistas e técnicos
processos de beneficiamento, armazenagem e emialpgi@ agregacao de valor aos produtos..

em

Item que melhor se relaciona com esta agd@overnanga e Cooperagao.

I) REALIZACAO DO Il SEMINARIO ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

Descricdo: Integracdo dos atores locais envolvidos com ARL#ivulgacdo do conhecimento obti
através dos estudos, pesquisas e diagnosticosqrees ao assunto

do

Coordenacgéo: SECT/AM e NEAPL/ AM \ Inicio: 2009 Término: 2009

Execucdo:SECT/AM

Viabiliza¢do financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais FAPEAM
Federais /
GTP APL GTP APL
TOTAL R$ 100

Acéo relacionada ao resultado n®®1 — Aumento da producéo e produtividade

Item que melhor se relaciona com esta agcdbormacéo e Capacitagdo.




8.3 DEMAIS ACOES PREVISTAS

|) DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL — DRS

Descrigéo: Trata-se de um Protocolo de intengfes assinade enanco do Brasil e o Governo do
Amazonas, que tem por objetivo a convergéncia derges com vistas a disseminacdo e
implementacdo de acbes que promovam o desenvolonregional sustentavel, especificamente
destinado ao segmento naval.

Q_)/

Coordenagéo:Banco do Brasil | Inicio: 2008 | Término: 2013

Execucédo:Banco do Brasil

Viabilizacdo financeira: R$

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Local Governo do Amazonas
Estadual
Federal Banco do Brasil
GTP / APL
TOTAL R$ 100

Acéo relacionada ao resultado n°R1 — Aumento da producdo e produtividade visaatiogir 0
mercado nacional e exterior, com produto padrowizad

Al.4 - Otimizar o processo produtivo visando a géaudo tempo de fabricacdo do produto, por meio
de adocédo de Boas Praticas de Fabricacdo — BRuasles de producéo..

Item que melhor se relaciona com esta ag@decnologia e Inovagao.

9. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A metodologia proposta prevé atividades de proocessto industrial, transferéncia de
tecnologia, entre outros. O desenvolvimento impdicaum processo de transformagéo social,
econdmico e cultural, em que os beneficiarios tcdinar-se sujeitos dindmicos no processo.
Esta transformacgdo devera ser obtida pelo conhatintestes sobre a sua realidade e pela
sua insercdo em formas inovadoras de organizagéidagarecerdo a participagéo no sentido
de obter niveis de vida condizentes com as exigéma sua natureza.

A participagdo dos micro e pequenos empreendimengogicam o rompimento das
relagbes de dependéncia para recuperar a capacetadéransformar suas realidades,
compartilhando-se o poder e estabelecendo-se @ardéngleset al, 1999). Para tanto, os
diferentes atores sociais envolvidos no procestgraigem e dialogam em encontros de
interface (Long, 1989). As relagdes entre os ages#eao processadas mediante um carater de
dialogicidade, onde os conhecimentos e experiéraiess elementos contidos no processo
deveréo ser considerados a partir do respeitocggestie compreenséo dos valores dados e
existentes na cultura popular enquanto referérassagoes.

Para tal, devera ocorrer a compreensdo dos meanigenadores dos problemas para
superar as causas reais dos mesmos (consciért@a)oei ndo somente a identificagdo dos

problemas e caréncias no sentido de propor solugdas e viaveis (consciéncia programa).




Desta maneira, a participagdo € um processo quevena conscientizacdo para criar canais
de articulagdo dos problemas locais com as corsligdtuturais, além das acfes imediatas
para melhoria das condigdes locais.

Como estratégia metodologica da intervencdo, optopela abordagem sistémica
devido a existéncia de interdependéncias entr@mpanentes que participam do segmento.
A base conceitual da abordagem sistémica a seadtl (Morin,1998) tem em seu contetdo
fundamental os conceitos de sistema, interacOegamiaacéo do sistema.

Desta forma, com esta alianga, envolvendo as ungits parceiras, espera-se
consolidar e disseminar o arranjo produtivo, de anigdnico, com a adogdo de metodologias
adequadas, para atendimento do mercado demandagiteal, nacional e internacional,
culminando com o resgate, através da insercdo -séoiedmica, da dignidade do
empreendedor. Assim, este plano representa um oomgso firmado entre os parceiros

locais que culmine com o desenvolvimento sustehtivéPL em referéncia.

"Todos tém direito ao meio ambiente, ecologicameqtelibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, mipese ao Poder Publico e a coletividade
o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presemfuturas geracoes"

(art. 225, caput, da Constituicdo Federal de 1988)

10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Uma articulacéo estreita entre os protagonistae fwitério utilizado para estabelecer
as parcerias, focalizando como primordial para @esso do plano, distribuir as atividades
entre as instituicbes com maior experiéncia na ardacada. Desta forma, sera feito um
acompanhamento integral e continuado de cada agitaja gestdo de seus recursos, de seus
cronogramas, e da manutencdo das informacOes zaladi Ainda, devera ocorrer o
envolvimento direto dos beneficiarios da atividade todas as fases do plano, transferindo
desta forma aos participantes todas as informagéesssérias & conducdo da atividade,
formando, desse modo, agentes multiplicadores.

Assim, todas as instituicdes envolvidas deveraanpemhar as acdes de natureza
geral, como, o acompanhamento das criagbes, a ¢éonae recursos humanos, a
transferéncia de tecnologia, entre outros. Deverdada prioridade ao acompanhamento de

todos os aspectos relacionados com o APL, envotvengroducdo a partir das espécies




manejadas para o beneficiamento, industrializac@oreercializagdo. Desta acdo deveréo
decorrer todas as demais relativas ao controleabagéio sistematica, com vista a correcéo
das distorgodes.

Portanto, o acompanhamento da execuc¢do deste plagio)d o apoio de todos os
envolvidos, proporcionando as inversfes fisicas w@mamas, aliadas da classe
empresarial/lempreendedores, que, com recursos oés#Embis ou ndo, podera destinar
investimentos para a melhoria do segmento. O aconapaento e a avaliacdo serdo

conduzidos por intermédio dos seguintes meios diécegao:

R1 - Produto adequado aos padrdes de mercado exiggl
Al.1 - Tecnologia disponivel,
Al.2 — Pesquisa de mercado;

Al1.3 — Numero de certificados expedidos.

R2 - Cooperativa de pequenos produtores
A2.1 — Pesquisa da SDS e Sindicatos;
A2.2 — Tabulagdo de questionarios e registro endayr

A2.3 - Lista de participantes nos foruns.

R3 - Infra-estrutura de produgcédo adequada e méo-debra qualificada
A3.1 - Sistema de curriculo Lattes (CNPQ) ou simila

A3.2 — Certificados expedidos;

A3.3 — Volume de producdo;

A3.4 — Levantamento de empresas certificadas (ABPCC

A3.5 — Levantamento no mercado financeiro.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Secretaria Executiva de Geodiversidade eRes Hidricos;
A4.2 — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarn@NTAQ;

A4.3 — Superintendéncia Estadual de Navegacamdentidrovias.

Ao lado deste plano, sumariamente descrito, sqriateno dispor de um plano de
viabilidade para a criagdo de um organismo de ficaitBo de produto no Estado do
Amazonas, que opere em conformidade com a GuiadBE8®085/1996. Tendo experiéncias

acumuladas, os parceiros deste plano poderiam derna consultoria para projetos




especificos e assisténcia até o star-up operac@marganismo. Caso exista, formular o

pedido de credenciamento do novo organismo a Orgedn Brasileira de Credenciamento.
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THECNA — Transporte Hidroviério e Construcdo NavalAmazonia - Andlise do Sistema de
Producéo para Embarcacgéo de Pequeno Porte no Aazazon
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Em reportagem ao Jornal do Commeércio:

“De acordo com o vice-presidente do Sindicato daistrih da Construcdo Naval, Ivan
Aradjo Salmito, o setor gera 10 mil empregos dsetalém de 106 mil ocupacbes na
navegacdo fluvial. O empresario também garante qeeestaleiros de Manaus ja tém
capacidade para produzir embarcagdes de grandeepadntudo, esbarram na baixa oferta
de financiamentos, falta de local adequado de tiadbae tecnologia, o que impede o
desenvolvimento do setor e a geragdo de milhares emepregos no Estado.
O empresario destaca ainda que a partir das meditapresidente Lula, que tornaram o
Brasil auto-suficiente na producéo de petréleo,etos estd em franco aquecimento com a
producdo de balsas para o transporte de derivadespdtroleo. H4 ainda o aumento da
demanda na producdo de embarcagdes para o transpi@ttargas e passageiros, graos pela
hidrovia do rio Madeira, rebocadores, portos fluties, entre outros produtos. Contudo, a
industria se ressente da falta de estrutura e ifigen.

A aglomeracao das carreiras (oficinas) na margenridpem frente de Manaus, também cria
um cartdo postal negativo aos turistas. Diante diafde instalagbes adequadas, algumas
empresas de pequeno porte sdo obrigadas a emboncase balsas, dentro do rio para
executarem servigos de recuperagéo dos cascose elgua o custo dos servi¢os. A falta de
espaco e até mesmo as condi¢Oes precarias de i@laadue estdo submetidas as oficinas de
pequeno porte, que na época da cheia do rio ficaprénsadas entre a agua e os barrancos,

obrigam estas pequenas empresas ficar paradas yeir@ meses.

Os empresarios também apostam que a partir da &dadp polo da industria naval, seja
montado um fundo de aval para as pequenas e médigsesas, pelo governo Federal e
Estadual (Fundo da Marinha Mercante). A segundaralitiva seria o aumento das linhas de
financiamentos do BNDES (Banco Nacional de Desgimaehto Economico e Social), para a
regido Norte que, atualmente, gira em torno de &tra alternativa é a substituicdo da
madeira pelo ago ou aluminio na fabricagdo das emégbes regionais para uso comercial
(transporte de cargas e passageiros). Ndo pretendegtiminar a cultura regional de uso da
madeira, mas é inegavel o fato de que os metaigigaon maior durabilidade, resisténcia,
seguranca e o fim do impacto ambiental resultaateleirubada de arvores, além de facilitar

financiamentos para a construgéo dos barcos, pand&inésio.

Atualmente os bancos e seguradoras ndo aceitamarfasbnhum tipo de negdécio para

embarcacdes com casco de madeira. Dai a necessittad®dernizagdo e linhas de crédito




para que os barcos regionais possam ser construédos aco. Alguns estaleiros ja estédo
fabricando barcos de passageiros em aco mantendoeama configuragdo dos barcos
regionais, que passam a ter capacidade de carg&Ofet e 700 passageiros. Modernizagéo
depende da criagdo do parque industrial e absoaverimao-de-obra excedente do Pdlo
Industrial de Manaus e o estabelecimento de umdaigmhaval no Estado, concluiu.(Fonte:

Jornal do Commercio/AM)

Em reportagem ao Jornal A Critica:

R$ 2,5 milhdes é quanto custa a constru¢do de ucolde madeira com capacidade para
305 passageiros.

R$ 4,3 milhdes é o custo de construgdo de um bdecaco com a mesma capacidade. A
diferenca é de 72%.

97% dos usuéarios do transporte fluvial sdo de Man&antarém, Belém, Macapd, Tabatinga
ou Porto Velho.

40% de quem viaja em barcos regionais tem renda emh a trés salarios minimos.

29% ganham até um salério minimo.

A Amazobnia tem a maior inddstria naval autbnomakdmeta. S6 no Amazonas, sao mais de
300 estaleiros — a maioria de pequeno porte — dsuids por todos 0os municipios do Estado,
segundo o Sindicato de Reparo e Construcdo Navaélstado do Amazonas (Sindinaval). A
frota da regido gira em torno de cinco mil embar@es, sendo que 88% sé&o feitos de
madeira, seguindo as mesmas caracteristicas ge@asca de 95% do abastecimento dos
municipios amazonenses — incluindo toda a sort@rddutos — é feita por via fluvial. O
mesmo vale para o transporte de passageiros estmiaunicipios. Segundo o Sindinaval, os
estaleiros de reparo ocupam 20% da orla de Manaesido um dos maiores polos de
concertos do Estado.

Na construcédo de barcos regionais, ndo ha projstou¢éural, o desenho esta na cabeca dos
mestres marceneiros, que geralmente aprenderarteacam seus pais.

A navegacao dos rios amazoénicos é resultado deemimiento herdado e desenvolvido pelos
indigenas, caboclos e ribeirinhos. Por suas camstieas tado especificas, o pesquisador
Marco Aurélio de Carvalho Martins defende, em sesetde mestrado, que a tecnologia de

construgdo dos barcos seja considerada patrimonitural imaterial. Martins defendeu sua




tese, “ O caminho das aguas na Amazoénia”, no angspdo, pela Universidade do Estado do
Amazonas (UEA).

O Professor Fernando Dantas, da UEA, que orientotrabalho, destaca que um dos
aspectos fundamentais da industria naval amazonémstato de ser descentralizada, ndo ha
monopdlio por parte de grandes empresas, o queddgadéncia propria do capitalismo.
Existem basicamente dois tipos de empreendimeososstaleiros de constru¢cdo e os de
reparo. Ambos podem ser encontrados em qualqueicipi;mda regido. Geralmente, sdo
pequenos negocios que passam de pai para filhamassmo as técnicas de construcéo e
reparo.

O estaleiro Jaime Dias, por exemplo, localizadobaorro de Sdo Raimundo, na zona oeste
de Manaus, € um dos negdcios da familia de JaimerBede 36 anos. O empreendimento é
tocado por sua mée, dona Amélia. O irméo de JaiRegro Paulo, € o dono de outro
estaleiro também no S&o Raimundo.

A mao-de-obra nesse segmento também segue uma é&piecifica. Em Manaus, geralmente
0S pequenos estaleiros ndo tem quadro proprio deidnarios. Os operarios sdo em sua
maioria, autbnomos que trabalham ora em uma empresa em outra, de acordo com a
demanda por servicos. Nao h& estimativa quantocairtggente de trabalhadores envolvidos
nessa atividade.

S&o calafates (responsaveis pela vedacao das $resiize as tabuas), marceneiros, pintores,
ajudantes e mestres — que coordenam todos os lakaMiguel Gallcio, 58 anos, trabalha
como calafate desde crianga quando ajudava o paiarestrucdo de pequenas embarcacgdes
no municipio de Anori. “E um trabalho de muita imi@mcia. Se n&o for bem calafetado, a
agua vai comendo a madeira e o barco vai para ddinensina.

Além disso, o estudo mostra que o transporte peldahfluvial € bem menos poluente que o
rodoviario e mesmo o ferroviario.

Um aspecto da industria naval da regido, apontado ldartins em sua tese, € a interacdo
com o ambiente. Tanto os tipos de madeiras usagizemto o material de vedacdo séo
obtidos da propria floresta, sem causar desmatamesignificativo. “E conhecimento

adquirido e produzido em interagdo com a natureza”.

Pdlo de Construcdo em Iranduba
A implantacdo de um poélo de construgdo naval a ewrglireita do rio negro € um dos
projetos que o Governo do Estado pretende tirarpdmpel nos proximos anos. A idéia

original era deslocar tanto 0os pequenos estalelesreparo e manutencdo quanto os de




construgdo para o outro lado do rio. O projeto, meatanto, enfrentou resisténcia dos
proprietarios, que preferem ficar onde estdo. Apasta negociagdo, ficou definido que os
empreendimentos de reparo vao continuar na orldMd@aus. Os estaleiros de construcgéo,
porém, serdo transferidos para uma area proximaila ¥e Paricatuba, na margem direita

do Rio Negro — em Iranduba — onde devera ser iagtab polo naval.

O Instituto de Terras do Amazonas (ITEAM) ja coiucla estudos técnicos e definiu a area
onde serd montado o futuro pélo. No entanto, aihdaum problema: os limites da Zona
Franca de Manaus estdo no meio do Rio Negro. Emplieeentos localizados na margem
direita do rio ficariam fora da validade dos incems fiscais oferecidos pelo modelo. E
varios estaleiros contam com esses incentivos.

Diante disso, o Governo do Estado planeja negociato ao Governo Federal a ampliacao

da area da Zona Franca, de modo que o futuro poksp ser incentivado.

Da canoa ao recreio, a evolugao dos barcos

Quando os portugueses chegaram por aqui, ha mal08eanos, os indios ja utilizavam as
canoas como importante meio de transporte. Osdosi que possuiam sua propria técnica
naval, trataram de capacitar méo-de-obra nativa gaonstruir embarcagdes. Logo ficou
evidente que o modelo europeu ndo era adequadoedm amazonico. A vela ndo era uma
boa forma de propulséo pois ndo ha ventos em iidads suficiente e o casco precisava ser
largo para cortar ondas grandes e vencer o matdhigbiante no rio.

A técnica da construgdo foi sendo, aos poucos, t@adap para atender a realidade
amazoénica. No periodo aureo da borracha (final doudo 18 e inicio do século 19), houve
um salto tecnoldégico com a introducéo do barco @ora Houve uma fusdo de técnicas,
resultando no modelo de barcos de madeira que paralé¢ hoje, com poucas alteracoes.

A principal delas foi a chegada dos motores a es§o que estrearam no Amazonas em
1915, no alto Jurua. A novidade tornou as viagemssnourtas e intensificou o transito de
cargas.

Foi também no periodo da borracha que se instalasmmempresas de navegacgdo, como a
Companhia de Navegacdo do Amazonas. No final daesd®, varias pequenas empresas
cuidavam do transporte de passageiros na regido.b@&gos ja eram encomendados de
estaleiros localizados em praticamente todos osicfpios, empregando méo-de-obra local.
Pelo conhecimento tradicional, os construtoresizgilam espécies especificas de madeiras

para cada parte da embarcacdo. Cascos por exemgho, feitos de Italiba, madeira




resistente, dificil de serrar, mas facil de aplaina que garante acabamento homogéneo:
moveis e paredes internas sao feitas de cumarupsmesistente mas bastante duravel.

O método de fabricagdo ainda é o mesmo, ainda quesnmateriais tenham sido agregados,
como 0 ago naval e o aluminio. Mesmo as embarcafgias com casco de a¢o seguem o

mesmo padrdo desenvolvido ao longo dos séculos.




MUNICIPIOS

MUNICIPIO DE ITACOATIARA

Este municipio esta localizado a leste do Estado,margem esquerda do rio
Amazonas, a 266km de Manaus pela Rodovia Am-01fior@e de Itacoatiara € um vocéabulo
procedente do Tupi ou nheengatu, lingua indigeea spgundo Octaviano Mello, d& origem
alta = pedra, mai€oatiara= gravado, escrito, esculpido, pintada (Coatidtajoatiara =
Pedra Pintada.

O municipio, que est4 a 18 metros acima do nivahdn apresenta um relevo com
pequena elevacdo do terreno (formagdo rochosa)clena comum ao estado, equatorial
quente e Umido, com maxima de 40°C e minima de,23%lie determina uma média de
27,1°C.

O municipio possui um vasto calendario festivo:nagal, aniversario da cidade,
festivais de musica (FECANI e FESTIM), Festival ¢idtico, Exposicdo Agropecuaria do
Médio Amazonas, Festa de Sdo Pedro e a festa da$eshora do Rosério.

A economia do municipio apresenta as seguinteislaties:

Pecuéria - criacdo de bovinos e suinos é bastgniécativa.

Agricultura - culturas temporarias; mandioca, fjjanilho, cana-de-acucar, juta e
malva. Culturas permanentes; cacau, café, cocanjéar guarani, maméo e limdo. A
prefeitura em parceria com a EMBRAPA e IDAM, entege acompanhou com
desenvolvimento técnico a iniciativa privada, oatode 10 (dez) milhdes de mudas de
pupunhas variadas, para serem plantadas e dantsgsi® na ampliagdo da producdo de
palmitos. Foram distribuidas também, gratuitameb@ mil mudas de cupuacu e 20 mil

mudas de cacau, a fim de proporcionar mais tréSaspgara a agricultura.




Numa parceria entre o Governo do Estado, Grupo &sare Prefeitura de Itacoatiara,
foi plantado em carater experimental 20 hectardsi@® de cinco variedades, entre as quais,
o caupi (feijao de praia) e o faizelo (feijao d¢),salém de 40 hectares de arroz caipo.

Avicultura — Conta com um bom plantel de galinletps ,perus, codornas, marrecos,
que gera producéo de carne para consumo locaheciarento para outros municipios.

Pesca — Destaca-se como entreposto de pescaptaat@onsumo local, como para
exportacdo. Peixes: tambaqui, tucunaré, sardjafegui, curimatd, pacu...

Extrativismo Vegetal — concentra-se principalmerdeéorracha, gomas néo elasticas,
madeira, esséncia de pau — rosa, 0leo de copattanba, cumaru e cip6 — titica.

Industria — Terminal Graneleiro, producdo de miiser@o-metalicos, madeireira,
mobiliario, produtos alimentares, material de tpamte, material elétrico e de comunicagao,
borracha, quimica, perfumaria, sabdes e velas|, téestuario, calgados, bebidas, servicos de
construcéo, editorial e grafica.

Setor terciario — hotéis, restaurantes, coméreioaalista e varejista, bancos, turismo,
servigos de utilidade publica.

O municipio possui um porto movimentado, que fatepdo corredor de transporte da

Amazonia, servindo de escoamento da soja e sevadies.

Area 8.892| Km*
Distancia/Manaus Fluvial: 201 km (IBGE)

Aérea; 175\ km (IBGE)
Populacéo Urbana: 46.465| hab. (IBGE/2000)

Rural: 25.640 hab. (IBGE/2000)

2000| Total: 72.105 hab. (IBGE/2000)

Populagéo estimada em 2004 78.425 hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 8,11| Hab/knf | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 2,45 (IBGE/2000)
IDH 0,711 (IBGE/2000)
Classificagéo IDH 2.787 (IBGE/2000)
Educacao Basica Urbana 21.604{ alunos | (SEDUC/2003)

Rural 8.516|alunos | (SEDUC/2003)
NUmero total de escolas 163 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 1.043| alunos | (UEA/UFAM/2002)
Eleitores 49.954 (TRE/2004)
NuUmero de leitos — total 106 (SIH-SUS/2002)
NUmero de Empresas 1.494 Junta Comercial /AM — 2004
Produto Interno Bruto - PIB 198,55 R$milh. | IBGE/2002)
PIB per capita 2.632,371 R$ 1,00 | (IBGE/2002)
Principais produtos Mandioca, laranja, abacaxi, arroz, milho, pescado,

bovinos, suinos, ovinos, aves e ovos de galinha




Programas Institucionais Banco do Brasil (DRS), Ministério das Cidades (PMSS
NUmero de domicilios: 9.287| dom | (Levantamento de campo/2003)
Cobertura — Agua SAAE - Servico Auténomo de Aguas e Esgotos
Volume Produzido 363|L/s (Levantamento de campo/2003)
Tratamento 363|L/s (Levantamento de campo/2003)
Volume de reservacgéo 1435 m? (Levantamento de campo/2003)
N° de ligacGes 10.905 Unid. (Levantamento de campo/2003)
Déficit Urbano 15,01 % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto nao hd (Levantamento de campo/2003)

MUNICIPIO DE MANAUS

Localizado proximo ao Encontro das Aguas, na margsguerda do Rio Negro, é a

sede do Estado, numa area de 11.401,21 Baus limites sao:

Norte: Municipio de Presidente Figueiredo Sul: Mipib de Iranduba e Careiro

Leste: Municipio de Itacoatiara e Rio Preto da Eva Oeste: Municipio de Novo Airdo

Apresenta um clima equatorial quente e imido, cemmperaturas elevadas (minima
18°C e maxima 38°C) na maior parte do ano, séadid pelos altos indices pluviométricos
(superior a 2.000) no inverno local (novembro aald verdo ou periodo de estiagem vai de
maio a outubro. Em janeiro de 1995, por exemployeh o equivalente a 530 mm. Estas sao
as duas estac6es do ano que, embora tenham saeteidaticas proprias, ndo costumam se
definir com precisé@o sua ocorréncia, ja que chdee ealor o ano todo.

A topografia é marcada por terras planas com peguendulagdes, que separam as
porcoes de terras firmes, onde aparecem algumas eé&zvados barrancos.

Sua historia oficial tem inicio em 24 de outubrol®48, quando, pela lei 145, da

Assembléia Provincial do Para, recebeu o titulcidade da Barra do Rio Negro. Seis anos




depois da elevacédo do territdrio amazonense aarddede Provincia do Para (5 de setembro
de 1850), seu nome foi alterado definitivamenteapdanaus (4 de setembro de 1856). A
partir dai, a sua histéria estara ligada a expadedgeriodos econdmicos que viveu, cCOmo 0
ciclo da borracha e da Zona Franca de Manaus (ZFM).

No primeiro periodo, sua infra-estrutura foi maecarkla arquitetura importada da
Europa, que desenhou e construiu prédios imponett@so o da Alfandega, o Palacio da
Justica, o Mercado Municipal, o Reservatério D a¢estrutura de ferro de Glasgow), os
sobrados portugueses, entre outros. Ganhou tambgrpouo flutuante e diversas pontes
construidas pela engenharia inglesa. Logo a chamdeacidade risonha, pelos seus tragados
e vistosos edificios, em avenidas e de viajantesstas, poetas, boémios, etc, que se
deslumbravam com o seu progresso.

No segundo periodo, marcado pela criagdo da ZFbtregc a constru¢cdo de novos e
belos edificios, acompanhando o crescimento coalgricidustrial e turistico da cidade.
Apesar de muito distante do litoral, no coragdd\dwmzonia, somou uma infra-estrutura que
passou a ser servida pela iniciativa publica eiqéar (luz, telefone, 6nibus, aviagéo,
restaurantes, hotéis, etc.).

Hoje, Manaus continua se transformando com as ncwastrucdes, reformas e
implantacdo de novas opgdes de turismo, diverdamee, com shoppings centers, viadutos,
centro de convencdes, pracas, supermercados, das®mws, diversos museus, 0 zooldgico
do CIG'S, a praia da Ponta Negra, etc.

Sua economia baseia-se no setor secundario (ifEd)stseguido do setor terciario
(comércio e turismo) e menos expressivo 0 setandiid (extrativismo vegetal, pesca,

pecuaria de corte e leiteira, piscicultura, agtioal de produtos hortifrutigranjeiros).

Area 11.401,1 Km* (IBGE/2000)
Populacéo Urbana: 1.396.768 hab. (IBGE/2000)
Rural: 9.067| hab. (IBGE/2000)
2000| Total: 1.405.835 hab. (IBGE/2000)
Populacéo estimada em 2004 1.592.558 hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 123,31 hab/knd | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento
IDH 0,774 (IBGE/2000)
Classificagdo IDH 1.194 (IBGE/2000)
Educacao Basica Urbana 548.040 alunos | (SEDUC/2003)
Rural 8.424| alunos | (SEDUC/2003)
NUmero total de escolas 680 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 7.398| Alunos | (UEA/UFAM/2002)
Eleitores 908.450 (TRE/2004)




NUmero de leitos — total 2.694 (SIH-SUS/2002)

NUmero de Empresas 42.798 Junta Comercial /AM - 2004
Produto Interno Bruto - PIB 18.402,91 R$milh. | IBGE/2002)

PIB per capita 12.235,93 R$ 1,00| (IBGE/2002)

Principais produtos Motocicleta, telefone celular, tv em cores, aparelde

som, monitores de video, dvd player, mandiocanjar
dendé, banana, pescado, bovinos, suinos e aves.

)

Programas Institucionais SEBRAE-AM (DLIS), Banco do Brasil (DRS),
Ministério das Cidades (PMSS)

Numero de domicilios: |[Dom |

Cobertura — Agua Aguas do Amazonas

Volume Produzido 240.648.000m’ Aguas do Amazonas / 2001

Tratamento ,

Estagdo de tratamento de 4gua 1 9.327.204 m’/més | .

Estagéo de tratamento de égua 2 9.235.732 m*/més Aguas do Amazonas / 2001

Estacdo de tratamento do Mauazin 724.580 m*/més

Volume de reservacéo 114.732 m? Aguas do Amazonas / 2001

N° de ligacbes 234.042 Unid. | Aguas do Amazonas / 2001

Pocos 117 Aguas do Amazonas / 2001

Metros de rede 2.200| km Aguas do Amazonas / 2001

MUNICIPIO DE MANACAPURU

Com uma &rea de 7.062 Kne localizado & margem esquerda do Solimdes, rraape
80km de Manaus, é considerado o centro da suberefidRio Negro/Solimdes. A sede do
municipio é pequena, porém dotada de uma signifecainfra-estrutura, cercada por

paisagem, onde se encontram lagos, rios e fazendas.

Manacapuru é uma palavra de origem indigena, foanpedas expressdes Manacé
(planta brasileira da familia dd&cotiledoneagamopitalasque em tupi significa Flor e Puru

= matizado, ou seja, Flor Matizada.




Sua economia baseia-se na pecuaria de corte eritalga, com produgédo de
mandioca, maracuja, milho, melancia, cupuacu,degdortalicas, aproveitando as terras da
varzea e terras mais altas:

Pecuaria: criacdo de bovinos, suinos, equinos.

Agricultura: culturas temporarias; mandioca, malaaoz, milho, cana-de-acucar,
feijdo, batata-doce, juta. Culturas permanentescab, abacate, banana, manga, laranja,
limao.

Avicultura: restrita ao criatério de galinhas, magoperus, para consumo familiar, sem
representatividade econémica.

Pesca: Artesanal, com 6rgdo representativo deecta€olonia de Pesca Z-9. Peixes:
tambaqui, jaraqui, tucunaré, dourado, etc. A pradugestina-se ao consumo local e a capital
do Estado.

Piscicultura: existem vérios viveiros de peixesngrande quantidade de alevinos.

Extrativismo Vegetal: concentra-se principalmerseborracha, madeira, gomas nao
elasticas, castanha, 6leo de copaiba.

Industrias: extragdo de minerais, producdo de misiendo metdlicos, metalurgia,
material elétrico e de comunicacdo, material desfrarte, madeireira, mobiliario, borracha,
perfumaria, sabdes e velas, téxtil, produtos alfares, editorial e grafica, servicos de
utilidade publica (energia).

Setor Terciario: Hotéis, restaurantes, comérciacaalistas e varejistas, bancos,
prestacao de servico, turismo.

O municipio realiza a Festa de Sao Pedro do Miégta de Santo Antdnio, Festival

da Ciranda, o aniversério (16/07) e o carnavalde r

Area 7.329,2 Km? (IBGE)
Distancia/Manaus Fluvial: 88| Km (IBGE)
Aérea; 70| Km (IBGE)
Terrestre 84,00 Km (IBGE)
Populacéo Urbana: 47.662| hab. (IBGE/2000)
Rural: 26.033 hab. (IBGE/2000)
2000| Total: 73.695| hab. (IBGE/2000)
Populacéo estimada em 2004 81.518 hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 10,05| Hab/knt | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 3,16 (IBGE/2000)
IDH 0,663 (IBGE/2000)
Classificagéo IDH 3.555 (IBGE/2000)
Educacao Basica Urbana 20.402| Alunos | (SEDUC/2003)
Rural 9.231| Alunos | (SEDUC/2003)




NUmero total de escolas 191 (SEDUC/2003)

Ensino Superior 937| Alunos | (UEA/UFAM/2002)

Eleitores 45.443 (TRE/2004)

NUmero de leitos — total 54 (SIH-SUS/2002)

NUmero de Empresas 1.077 Junta Comercial /AM — 2005
Produto Interno Bruto - PIB 187,70 R$milh. | IBGE/2002)

PIB per capita 2.412,34 R$ 1,00 | (IBGE/2002)

Principais produtos

Mandioca, malva, juta, milho, pescado, bovino, s\
ovinos, aves e ovos de galinha

Programas Institucionais

SEBRAE-AM (DLIS),
Ministério das Cidades (PMSS)

Banco do Brasil (DRS

~

NUmero de domicilios: 8.835| Dom | (Levantamento de campo/2003
Cobertura — Agua COSAMA

Volume Produzido 150|L/s (Levantamento de campo/2003
Tratamento 150|L/s (Levantamento de campo/2003
Volume de reservacéo 1.390| m? (Levantamento de campo/2003
N° de ligacGes 3.191| Unid. SAAE

Déficit Urbano 28,00 % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto nao hd (Levantamento de campo/2003

MUNICIPIO DE PARINTINS

in

Situado a 420 km a leste da cidade de Manausipdluvial, na margem direita do rio
Amazonas, no arquipélago das ilhas Tupinambaradmashadas também pelo Parana do
Ramos, é considerado o centro sub-regional do Bamwmzonas. Diariamente, barcos
regionais (transporte mais usado pela populac&al)jJocom capacidade média para 200
passageiros acomodados em redes, camarotes e apédgam no cais flutuante procedentes
de Manaus (18h descendo e 25h subindo o Rio Amagona

Estando a 50 metros acima do nivel do mar; seunack quente e Umido, com

temperaturas médias de 35° C e a umidade relativarcchega a 85%. Inverno de dezembro




a maio e verdo de junho a novembro. Possui veget#gi&a da Amazdnia, composta por
mata de varzea e de terra firme, com uma pequers(serra de Parintins — 152m) que faz
divisdo entre o Amazonas e o Para.

Por suas riquezas naturais e culturais e sua pogedgrafica, vem se consagrando
como ponto de parada de navios que se dirige arBelé a Manaus. Apresenta boas
possibilidades econémicas, destacando-se a pedédarte e leiteira (bovina e bufalino) e
as producdes de mandioca, melancia, milho, carecdear, feijao, frutas regionais e citricas,
acrescenta-se também as produgbes de pau-rosachmrrcastanha, puxuri, copaiba e
madeira no extrativismo.

Pecuéria — é a atividade de maior peso 75% no petmario. Com a criacdo de
bovinos, vindos a seguir suinos. A producéo deecarde leite destina-se ao consumo local e
exportacdo para outros municipios.

Agricultura — junto com a pecuéria, completa a fagdo dos 25%. Culturas
temporéarias: mandioca, arroz, feijdo, milho, batksae, fumo. Culturas permanentes: café,
pimenta-do-reino, abacaxi, meldo, melancia, abaate, caju, laranja, liméao e tangerina.

Avicultura — restrita ao criatério de galinhas, ysrpatos, gansos, marrecos, para
consumo familiar, sem representatividade econémica.

Pesca — um dos principais entrepostos de pescatadoe tanto para consumo local,
como para exportagdo para outros municipios.

Extrativismo — borracha, madeira, cumaru, 6leoapaéa e puxiri.

Industrias — esquadrias metalicas, pecas metalicedo, redes e tapetes,
beneficiamento de malva, juta, beneficiamento dozamoinho de café, estaleiros, serrarias,
olarias, servigo de utilidade publica (energia).

Setor Terciario — Hotéis, restaurantes, comércacaglistas e varejistas, boates,
bancos, turismo.

Hoje, como maior centro urbano depois da CapitarinBns se desenvolve,
enaltecendo seus grandes artistas (poetas, artpg&oges...), que através das reminiscéncias
da época indigena, ajudam a construir um futurdm@monia. No més de junho, de 24 a 30,
ocorre o Festival folclérico de Parintins, palco rdaior manifestacdo cultural do Norte do
Brasil, com uma belissima apresentacdo dos Boisksr@aprichoso e Garantido. Em Julho,
acontece a Festa de Nossa Senhora do Carmo, del®6h@mmenageando a padroeira do
municipio.

Area 5.952,3 Km®
Distancia/Manaus Fluvial: 370| Km (IBGE)




Aérea: 325| km (IBGE)
Populacéo Urbana: 58.125 hab. (IBGE/2000)

Rural: 32.025 hab. (IBGE/2000)

2000| Total: 90.150 hab. (IBGE/2000)

Populacéo estimada em 2004 105.002 hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 15,15/ Hab/ knf | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 3,79 (IBGE/2000)
IDH 0,696 (IBGE/2000)
Classificagdo IDH 3.053 (IBGE/2000)
Educacao Basica Urbana 28.791 Alunos (SEDUC/2003)

Rural 9.635| Alunos (SEDUC/2003)
NUmero total de escolas 192 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 1.842 (UEA/ UFAM/2002)
Eleitores 48.286 (TRE/2004)
NUmero de leitos — total 57 (SIH-SUS/2002)
NUmero de Empresas 1.185 Junta Comercial /AM - 2005
Produto Interno Bruto - PIB 231,18 R$milh. | (IBGE/2002)
PIB per capita 2.360,00 R$ 1,00 |(IBGE/2002)

Mandioca, banana, milho, cana-de-agUcar, pescado,
bovinos, suinos, ovinos, aves e ovos de galinha

Principais produtos

Programas Institucionais SEBRAE-AM (DLIS), Banco do Brasil (DRS),
Ministério das Cidades (PMSS)
NUmero de domicilios: 10.803| Dom | (Levantamento de campo/2003)

Cobertura — Agua SAAE - Servigo Autbnomo de Aguas e Esgotos

Volume Produzido 362| L/s (Levantamento de campo/2003)
Tratamento 0|L/s (Levantamento de campo/2003)
Volume de reservacéo 590| m3 (Levantamento de campo/2003)
N° de ligacbes 14.512 Unid. (SAAE -2002)

Déficit Urbano 10,94 % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto em obras (Levantamento de campo/2003)

MUNICIPIO DE IRANDUBA

O municipio de Iranduba possui 34 Aquicultores, cinea de criacdo estimada em
50ha de lamina d"agua, subdivididas unidade dévoutbm sistema de barragem, tanques-
escavados (3 ha), canal de igarapé e tanques-#&denfdades). As principais espécies
cultivadas na regido sdo a matrinxa e o tambagqui €005, a producéo total dessas espécies
foi de 300 ton, com estimativas de 1000 ton paf%20

Os produtores estdo organizados em uma Associg&usdicultores, presidida pelo
Sr. Edson Barros (92-3245.1226 / 9982.8042) e comam a assisténcia técnica do IDAM
local, que o SR. Ari Batista da Costa (92-3367.) bgerencia.




Esses produtores receberam o apoio do governo timoespor intermédio a
SEPA/SEPROR, que cedeu no ano de 2005 cerca deo6@l€vinos e 1.000.000 pos-larvas
de tambaqui e até outubro de 2006, uma estimativdl31500 alevinos de matrinxa e
1.350.000 pés-larva de tambaqui.

Entres os problemas do setor, se destacou a falteadirsos € um fator limitante a
expansdo da atividade, pois até 0 momento somemtedBtores receberam financiamento e
a ilegalidade perante os oOrgdos fiscalizadores tdédade, pois somente 4 produtores
possuem registro no IPAAM.

O principal mercado da producéo local é a cidadda®aus

Estruturas de apoio
Dois frigorificos particulares: IRANDUBA Frigorific de Pescados Ltda, com
capacidade para estocagem de até 1.200 tonela#fagagifico DOURADO Ltda, com

capacidade para estocagem de até 700 toneladas.

MUNICIPIO DE NOVO AIRAO

O municipio de Novo Airdo é conhecido por suasgsrdiuviais de areias brancas e
pela fabricacdo de barcos. Destaca-se pela betezaddde e riqueza natural. Debrucado a
margem do Rio Negro, um dos mais ricos e imporsaat®ssistemas da Amazonia, Novo
Airdo pertenceu a Manaus até 1955, quando se deésmema capital do estado. A origem da
cidade de Novo Airdo remonta ao ano de 1668, qu&sdivo da Costa Favela, no comando
de uma tropa de resgate e o frei Teodésio da Ve@gadrdem das Mercés, vieram ao rio
Negro e fundaram nas proximidades do riacho Aruima povoagao que, anos mais tarde, foi
transferida para a foz do rio Jad, com o nome aoSalias do Jau. Foi elevada a categoria
de lugar em 1759, com a denominagéo de Airdo, gmlernador da capitania de Sdo José do
Rio Negro, Joaquim de Melo e Pévoas.

Em 1833, aparece como freguesia pertencente awm tdenManaus. Perde essa
condicao pela lei n° 92, de 6 de novembro de 1858unicipio foi criado em 1955, quando é
desmembrado de Manaus, pela lei n°® 96, de 19 dardea, com a denominagédo de Novo
Airdo e sua sede é elevada a categoria de cidageinstalacdo se da em 23 de fevereiro de
1956.




Esté localizado & margem direita do rio Negro, a aistancia de Manaus de 115 km
em linha reta e 143 por via fluvial. Limita-se ca® municipios de Presidente Figueiredo,
Manaus, Iranduba, Manacapuru, Caapiranga, Codzgéiselos e Estado de Roraima.

As atracdes turisticas do municipio vém das agueasribs, lagos e igarapés. A
presenca de turistas na cidade tem crescido grvadwnte. Eles chegam curiosos para
conhecer os animais simbolos da regido: Boto-Cdraka e Peixe Boi. Para vé-los, basta ir
ao Parque Nacional do Jau, maior parque do Braglando da América do Sul, de acordo
com o Orgédo de turismo do estado.

A principal via de acesso é fluvial, numa viagemgi, com direito a avistar jacarés,
diversos tipos de peixes e muitas aves. O pargaefitrategicamente localizado na bacia do
rio Jau, afluente do rio Negro. Durante a viagetharwo faz diversas paradas para os turistas
apreciarem a vista e tirarem fotos. E possivelc@res cachoeiras do Jau e Unini, assim
como as populagdes ribeirinhas. O ponto alto dsgi@sque dura o dia inteiro, € alimentar,
com peixes frescos, 0s botos.

O Artesanato é uma das principais fontes de rendartradores locais, o artesanato
de Novo Airdo é considerado de 6tima qualidade.s&okiacdo dos Artesdos de Novo Airdo
(Aana), conta com diversos membros que produzems gegas (tapetes, cestos, peneiras e
luminérias, entre outros) em fibras vegetais comouand, cipd, ambé, tucuma, piagava e cipo
titica. Os objetos podem ser encontrados na sedsstriacdo ou em lojas espalhadas pelo
municipio. Objetos esculpidos em madeira, como @egs animais e chaveiros, também s&o
destaques no comércio local.

Sua festas sdo: Festa de S&o Sebastido, 19 ej20edte; Festa do Padroeiro Santo
Angelo, dia 5 de maio; Festival da Canc&o, dataeinée més de julho.

Dentro do municipio de Novo Airdo se encontra ¢t Ecoldgica de Anavilhanas,
um dos maiores arquipélagos fluviais do mundo, cenca de 400 ilhas, centenas de lagos,
rios e igarapés - todos ricos em espécies de vegetanimais. O local € o paraiso dos
bi6logos e ecologistas. A dgua é o recurso natoasd importante da Amazonia e a forga que
ela tem é tanta -principalmente em Anavilhanase guocal merece ser visitado durante a
cheia, de novembro a abril, e na seca, de maidubimu Na época da cheia, pouco mais da
metade das ilhas ficam submersas. Neste perio@miogis se concentram em terra firme,
nas regibes mais altas. J& no més de maio, o paaccameca a mudar e a presenca de
animais de grande porte, como onga pintada, amea@o se torna mais freqiente. Existem

duas maneiras para conhecer de perto as maragdhfasina da regido: avido, sobrevoando as




montanhas e rios e vendo de cima as belezas rmtoweéentdo via barco, pelas dguas do Rio
Negro, tendo um contato mais proximo com os animas.

O povoamento da regido teve inicio com ocupaca@udss ribeirinhas do Ri6 Negro,
no século 17. Em 1668 aparece um povoado nas poades da foz do riacho Aruim, depois
mudada para foz do rio Jau. Em 1759 o nome mudanmente, dessa vez para Airéo,
seguindo as ordens do marqués do Pombal. Com arglsgempo, o passado foi dando lugar
a modernidade e reliquias foram abandonadas. Efh 285uinas que marcaram a histéria do
municipio estavam em estado precario e hoje, papsamam processo de tombamento pelo
Instituto de Patrimdnio Historico Brasileiro (Iphaitualmente, 80% da area do municipio é
protegida por unidades de conservacgdo ou reserdagenas. Também € possivel conferir de
volta a cidade, as ruinas de 11 edificios, do & it da igreja do século 18, um simbolo da
cidade. H4 ainda espalhados por Novo Airdo inimsities arqueoldgicos, todas do tipo
petroglifo - gravacBes em pedras. Existe tambéntogode habitacdo e acampamentos da

época pré-historica.

MUNICIPIO DE BARCELOS

A Populagdo Total do Municipio era 84.197de habitantes, de acordo com o Censo
Demogréfico do IBGE (2000).

Sua Area é de 122.475,73 km? representando 7.7973% do Estado,
3.1784%da Regido &.4415%de todo o territorio brasileiro.

Seu IDH é dé.593segundo o Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD@R00

Ano de Instalagadt931
Microrregido:Rio Negro
Mesorregi@qoNorte Amazonense
Altitude da Sede47 m

Distancia a CapitaB99.3636Km
Fonte: Atlas de Desenvolvimento
Humano/PNUD.

A histéria da cidade de Barcelos teve inicio naefddde Mariuad — construida pelo

tuxaua Camandri, da na¢cdo Manau, & margem direiRRia Negro. Fundada em 1728 com o




nome de Missdo de Nossa Senhora da Conceicdo dedVamari = grande; iua = braco;
significa, portanto, braco grande ou grande braz®id Negro) pelo Frei Carmelita Matias
de S&o Boaventura, vindo do Rio Japura.

A misséo progrediu rapidamente. Frei Matias commmm a méo forte do indio mais
influente na catequese. Aos Manaus juntaram-seiglépdios Barés, Baniwas, Passés e
Uerequenas, uma populacdo de cerca de dois nidclés.

Nas primeiras décadas de sua fundacdo, a povogm@&semtava aspecto muito
humilde. Além das palhocas dos indios, s6 havieapelas de S&o Caetano (1739) e Nossa
Senhora de Santana (1744) fundada pelo Frei Jostadalena, substituto do Frei Matias de
Sao Boaventura, o hospital e o colégio ou seminfldgar onde eram catequizados os
nativos).

Quando da instalacdo da Capitania de S&o JoséodNdRjro pela Carta Régia de 03
de margo de 1755 de autoria de D. José | (Rei deidgd), o Capitdo General Francisco
Xavier de Mendonca Furtado, elevou a Aldeia (missBoMariua a Categoria de Vila com
foros de Capital da Capitania, em 06 de maio d& 1&bdo sido seu primeiro governador o
Sr. Joaquim de Melo e Pb6voas. A partir dai, pass@aer chamada de BARCELOS, em
homenagem a cidade portuguesa do Minho, obedecassio), normas contidas no Diretério
dos indios que estabelecia que os nomes das p@soanghigenas deveriam ser mudados para
nomes portugueses.

No ano de 1791, o governador Manoel da Gama LoBdnfizida, transferiu a sede da
Capitania para o Lugar da Barra do Rio Negro (Mapaoor estar estrategicamente melhor
localizada. Oito (08) anos depois (1799), a sed€aaitania retornou para Barcelos, mas
1806, foi transferida definitivamente para o LudarBarra.

A partir dessa transferéncia, Barcelos entrou nuofupdo estado de decadéncia,
ficando na condigcdo de simples Comarca. Somenteacomegada dos salesianos no inicio do
século 20 é que comecgou a erguer-se novamenteeesatlo Decreto-Lei estadual n® 68, de
31 de marco de 1938, Barcelos recebeu foros ddeidainta anos mais tarde € reconhecido
como &rea de seguranca nacional pela Lei FedeBa#i49 de 04 de junho de 1968. Barcelos
j& contou com a administracédo de 21 prefeitos.

Em 01 de julho de 1994 ¢ instituido pela Prefeidtmicipal de Barcelos, através do
Decreto 005/94, de autoria do Prefeito Valdeci Rape Silva o Primeiro Festival do Peixe
Ornamental de Barcelos — FESPOB.

Hoje Barcelos é conhecida por possuir um enormeng@l turistico com riquezas

naturais exuberantes: praias de areia brancagriagos de aguas preta, branca e clara, rica




fauna e flora, além de abrigar em seu territorimaior arquipélago fluvial do mundo, “O

ARQUIPELAGO MARIUA”.

POPULACAO POR SITUACAO DE
DOMICILIO — 1991 e 2000

Populacao 1991 2000

Urbana 4.018 7.954

Rural 7.017 16.243

Total 11.035 24.197
iNDICE DE DESENVOLVIMENTO ANOS

HUMANO - IDH 1991 2000

Educacéo 0,522 0,537
Longevidade 0,551 0,479
Renda 0,614 0,763
Municipal 0,562 0,593

MUNICIPIO DE SAO SEBASTIAO DO UATUMA

A Populacdo Total do Municipio era del60,00 de habitantesde acordo com o
Censo Demogréafico do IBGE (2000).
Sua Area é d@0.741,04 kmaepresentand6,68 % do Estado(,28 % da Regido ©,13 %
de todo o territdrio brasileiro.

Seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de6Oségundo o Atlas de
Desenvolvimento Humano/PNUD (2000).




Area Territorial:10.741,04 km?
Fonte: IBGE

Ano de Instalagadt985

Microrregido:Parintins

MesorregidoCentro Amazonense

Altitude da Sede24,00 m

Distancia a CapitaR46,21 Km

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD

As origens do municipio se prendem a de Urucaia, ltgtoria remonta a povoacao
de Santana da Capela, em 1814, por Crispim Lobdatedo. Em 1880 é criada a freguesia,
com sede em Santana da Capela ,que polariza ovdésarento da regido ribeirinha do Rio
Amazonas.

Em 1887 é criado na &rea de freguesia 0 municipidJdicara, que em 1930, é
extinto, com seu territério sendo anexado a Itéaagtpara ser definitivamente restabelecido
em 1935. Em fins de 1981, constavam da estruturang&trativa de Urucard os seguintes
subdistritos: Urucara, Santa Maria, Capucapu, Batuma e S&o Sebastido.

Em 10.12.1981, pela Emenda Constitucional no. 18 Sebastido e territorios
adjacentes da margem esquerda do rio Uatuma séeeddsados de Urucari e passam a

constituir o municipio autbnomo de Sao Sebastiaoatama.

POPULACAO — 1991 e 2000

Populacao 1991 2000
Urbana 3.410 4.717
Rural 1.129 2.443
Total 4.539 7.160




INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

—1991 e 2000
1991 2000
IDH — Educacéo 0,791 0,828
IDH — Longevidade 0,614 0,661
IDH — Renda 0,577 0,489
IDH - Municipal 0,661 0,659

DATAS FESTIVAS

DATA

Festa do Padroeiro de Sao Sebastidao

10 & 20 dejane

Festa do Carnaval

Fevereiro

Festa de Santa Maria

01 a 13 de maio

Festa da Santissima Trindade

16 & 22 de maio

Festa do Sagrado Coragéo de Jesus

01 & 03 de junho

Festa dos Namorados

12 de junho

Festa Junina Quadrilhas

Junho

Festa de S&o Jo&o (zona rural)

24 a 26 de junho

Festa de Nossa Senhora de Santana

28 a 30 de julho

Eventos Culturais e Desportivos (ginkana estudan

tifemana da Patria

Festa de Sao Francisco Outubro
Festa do Tucunaré Outubro
Festa em Comemoracéo ao Dia das Criancas 12 deroutu

Desfile da Garota Uatumaense

27 de outubro

Festa de Santa Luzia

12 4 13 de dezembro

Festa do Aniversario da Cidade

08 de dezembro

Festa de Comemoracéo do natal

25 de dezembro

Festa de Comemoracéo ao Reveillon

31 de dezembro




